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Co na to Prawo Restrukturyzacyjne (PR) 
/ Prawo Upadłościowe (PU)?

Nie składajmy pochopnie
wniosku o ogłoszenie 

upadłości w trakcie 
pandemii Covid-19

Standardowe 
stosowanie norm PR/PU 
jest niemożliwe w stanie 

pandemii Covid-19 
z powodów praktycznych



Czy składać wniosek o ogłoszenie upadłości 
w związku z pandemią COVID-19?
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Nie składajmy pochopnie wniosku 
o ogłoszenie upadłości w trakcie pandemii

PR/PU jest na czasy zwyczajne, 
a nie nadzwyczajne, którym jest 
czas epidemii COVID-19.

Aktualnie w RP obowiązuje stan 
zagrożenia epidemicznego.

Celem PR/PU nie jest wyłącznie 
ochrona wierzycieli lub dłużników.

Celem PR/PU jest ochrona 

systemowo całej gospodarki.

Przepisów PR/PU i pozostałych 
ustaw nie należy wykładać 
literalnie. 

Przepisy PR/PU i pozostałych 

ustaw należy wykładać 

celowościowo.



Czy składać wniosek o ogłoszenie upadłości 
w związku z pandemią COVID-19?
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I

Standardowe stosowanie norm PR/PU jest niemożliwe 
w stanie pandemii Covid-19 z powodów praktycznych

Sądownictwo w RP nie jest 
w stanie obsłużyć
potencjalnych tysięcy 
wniosków o ogłoszenie 
upadłości.

Ograniczony aparat sądowy: 
◼ ok. 3,5 mln podmiotów (przedsiębiorców 

indywidualnych i spółek),
◼ 30 Sądów Upadłościowych,
◼ ok. 1 400 doradców restrukturyzacyjnych (1/3 

aktywna). 

Sądy w RP działają 
w trybie ograniczonym.

◼ Odroczone wokandy. 

◼ Ograniczone biura podawcze. 

Poczta Polska działa 
w trybie ograniczonym.

◼ Godziny pracy placówek ograniczone.

◼ Przesyłki polecone mogą nie być dostarczane 
– w tym do sądów. 



Jak właściwie wykładać przepisy odnoszące się 
do niewypłacalności i upadłości?
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P R A W O  U PA D Ł O Ś C I O W E

Art. 11. [Pojęcie niewypłacalności] 

[fragment, wyróżnienie własne]

1. Dłużnik jest niewypłacalny, jeżeli utracił zdolność do wykonywania swoich 
wymagalnych zobowiązań pieniężnych.

1a. Domniemywa się, że dłużnik utracił zdolność do wykonywania swoich wymagalnych 
zobowiązań pieniężnych, jeżeli opóźnienie w wykonaniu zobowiązań pieniężnych 
przekracza trzy miesiące.

Niewypłacalność wiąże się ze

stanem trwałym i 
nieodwracalnym 
(art. 11 ust. 1 PU)

Domniemanie ma służyć 

wierzycielom i może być obalone 
(art. 11 ust. 1a PU)

Prawo upadłościowe z 1934 r.
Art.  2.

Krótkotrwałe wstrzymanie płacenia długów wskutek przejściowych trudności 
nie jest podstawą ogłoszenia upadłości
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II

P R A W O  U PA D Ł O Ś C I O W E

Art.  21.  [Obowiązek dłużnika do złożenia wniosku o ogłoszenie upadłości]

[fragment, wyr. własne]

1. Dłużnik jest obowiązany, nie później niż w terminie trzydziestu dni od dnia, 
w którym wystąpiła podstawa do ogłoszenia upadłości, zgłosić w sądzie wniosek o 
ogłoszenie upadłości.

3. Osoby, o których mowa w ust. 1-2a, ponoszą odpowiedzialność za szkodę 
wyrządzoną wskutek niezłożenia wniosku w terminie określonym w ust. 1 lub 2a, 
chyba że nie ponoszą winy. Osoby te mogą uwolnić się od odpowiedzialności, w 
szczególności jeżeli wykażą, że w terminie określonym w ust. 1 lub 2a otwarto 
postępowanie restrukturyzacyjne albo zatwierdzono układ w postępowaniu o 
zatwierdzenie układu.

Brak winy w niezgłoszeniu lub 
spóźnionym wniosku 

o ogłoszenie upadłości wyłącza 
odpowiedzialność

Wina powinna być rozumiana 

szeroko – ma również na nią 
wpływ nadzwyczajny stan epidemii



Jak właściwie wykładać przepisy odnoszące się 
do niewypłacalności i upadłości?
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II

K O D E K S  S P Ó Ł E K  H A N D L O W Y C H

Art. 299. [Bezskuteczność egzekucji przeciwko spółce]

[fragment, wyr. własne]

§ 1. Jeżeli egzekucja przeciwko spółce okaże się bezskuteczna, członkowie zarządu 
odpowiadają solidarnie za jej zobowiązania.

§ 2. Członek zarządu może się uwolnić od odpowiedzialności, o której mowa w § 1, jeżeli 
wykaże, że we właściwym czasie zgłoszono wniosek o ogłoszenie upadłości lub w tym 
samym czasie wydano postanowienie o otwarciu postępowania restrukturyzacyjnego albo 
o zatwierdzeniu układu w postępowaniu w przedmiocie zatwierdzenia układu, albo że 
niezgłoszenie wniosku o ogłoszenie upadłości nastąpiło nie z jego winy, albo że pomimo 
niezgłoszenia wniosku o ogłoszenie upadłości oraz niewydania postanowienia o otwarciu 
postępowania restrukturyzacyjnego albo niezatwierdzenia układu w postępowaniu w 
przedmiocie zatwierdzenia układu wierzyciel nie poniósł szkody.

Brak winy w 
niezgłoszeniu 

wniosku 
o ogłoszenie 

upadłości wyłącza 
odpowiedzialność

Wina powinna być 
rozumiana szeroko –

ma również na nią 
wpływ nadzwyczajny 

stan epidemii

Pojęcie właściwego 
czasu również 
powinno być 
wykładane w 
kontekście 

nadzwyczajnego 
stanu epidemii

Brak szkody 
wierzyciela wyłącza 
odpowiedzialność
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II

O R D Y N A C J A  P O D AT K O W A

Art. 116. [Odpowiedzialność podatkowa członków zarządu spółek 
kapitałowych] 

[fragment, wyr. własne]

§ 1. Za zaległości podatkowe spółki z ograniczoną odpowiedzialnością, spółki z 
ograniczoną odpowiedzialnością w organizacji, spółki akcyjnej lub spółki akcyjnej w 
organizacji odpowiadają solidarnie całym swoim majątkiem członkowie jej zarządu, jeżeli 
egzekucja z majątku spółki okazała się w całości lub w części bezskuteczna, a członek 
zarządu:

1) nie wykazał, że:

a) we właściwym czasie zgłoszono wniosek o ogłoszenie upadłości lub w tym 
czasie zostało otwarte postępowanie restrukturyzacyjne w rozumieniu ustawy z 
dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2019 r. poz. 243 i 326) 
albo zatwierdzono układ w postępowaniu o zatwierdzenie układu, o którym mowa 
w ustawie z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne, albo

b) niezgłoszenie wniosku o ogłoszenie upadłości nastąpiło bez jego winy;

Brak winy w niezgłoszeniu wniosku 
o ogłoszenie upadłości wyłącza 

odpowiedzialność

Wina powinna być rozumiana 

szeroko – ma również na nią 
wpływ nadzwyczajny stan epidemii
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II

P R A W O  U PA D Ł O Ś C I O W E

Art. 373. [Przesłanki orzeczenia zakazu prowadzenia działalności 
gospodarczej] 

[fragment, wyr. własne]

1. Sąd może orzec pozbawienie na okres od jednego do dziesięciu lat prawa 
prowadzenia działalności gospodarczej na własny rachunek lub w ramach spółki 
cywilnej oraz pełnienia funkcji zarządcy sukcesyjnego, członka rady nadzorczej, 
członka komisji rewizyjnej, reprezentanta lub pełnomocnika osoby fizycznej 
prowadzącej działalność gospodarczą w zakresie tej działalności, spółki handlowej, 
przedsiębiorstwa państwowego, spółdzielni, fundacji lub stowarzyszenia osoby, która 
ze swojej winy:

1) będąc do tego zobowiązana z mocy ustawy, nie złożyła w ustawowym terminie 
wniosku o ogłoszenie upadłości...

Brak winy w niezgłoszeniu wniosku 
o ogłoszenie upadłości wyłącza 

odpowiedzialność

Wina powinna być rozumiana 

szeroko – ma również na nią 
wpływ nadzwyczajny stan epidemii
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K O D E K S  S P Ó Ł E K  H A N D L O W Y C H

Art. 586. [Niezgłoszenie upadłości]

[fragment, wyr. własne]

Kto, będąc członkiem zarządu spółki albo likwidatorem, nie zgłasza wniosku o upadłość 
spółki handlowej pomimo powstania warunków uzasadniających według przepisów 
upadłość spółki 

- podlega grzywnie, karze ograniczenia wolności albo pozbawienia wolności do roku.

Ocena niewypłacalności 
według 

art. 11 ust. 1 PU 
(niewypłacalność trwała 

i nieodwracalna)

Czyn zawiniony, 
przestępstwo umyślne
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K O D E K S  K A R N Y

Art. 302. [Zaspokojenie wybranych wierzycieli]

[fragment, wyr. własne]

§ 1. Kto, w razie grożącej mu niewypłacalności lub upadłości, nie mogąc zaspokoić 
wszystkich wierzycieli, spłaca lub zabezpiecza tylko niektórych, czym działa na szkodę 
pozostałych, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolności albo pozbawienia wolności 
do lat 2.

Nie każda selektywna 
spłata wierzycieli rodzi 

odpowiedzialność 
karną

Możliwość powołania 
się na stan wyższej 

konieczności (art. 26 
kodeksu karnego)

Czyn zawiniony, 
przestępstwo umyślne
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Postulat zrównania w skutkach złożenia 
wniosku o otwarcie restrukturyzacji ze 
złożeniem wniosku o ogłoszenie upadłości 
– jako przesłanki wyłączającej odpowiedzialność 
(art. 299 KSH, art. 116 ordynacji podatkowej, art. 
21 ust. 3 PU, art. 373 PU, art. 586 KSH).

Zmiany w przepisach 
są konieczne.

Uzasadnienie: 
w obecnej sytuacji w praktyce niemożliwy jest 

do zachowania termin 30 dni 
dla otwarcia restrukturyzacji



Jakie działania podejmować w trakcie pandemii 
COVID-19 w związku z ryzykiem niewypłacalności?
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RESTRUKTURYZACJA 
OPERACYJNA 

(POZASĄDOWA)

ZŁOŻENIE DO SĄDU 
WNIOSKU 

O OGŁOSZENIE 
UPADŁOSCI 

URUCHOMIENIE  
INSTRUMENTÓW 

PRAWA 
RESTRUKTURY-

ZACYJNEGO

W  P I E R W S Z E J  
K O L E J N O Ś C I

W  D R U G I E J  
K O L E J N O Ś C I

W  
O S TAT E C Z N O Ś C I
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Restrukturyzacja operacyjna (pozasądowa)
– działania realizowane samodzielnie 

O P T Y M A L I Z A C J A  
K O S Z T Ó W

K O R Z Y S TA N I E  
Z  I N S T R U M E N T Ó W  

P R A W N Y C H  

R A C J O N A L N A  
G O S P O D A R K A  

P Ł AT N O Ś C I A M I

◼ wypowiadanie zbędnych 
umów,

◼ redukcja wynagrodzeń,

◼ optymalizacja zatrudnienia 
(jeśli konieczne).

poza PR/PU: 

◼ ugody z wierzycielami/ 
prolongaty spłat,

◼ układy ratalne z US, 

◼ odroczenie płatności ZUS, 

◼ wakacje kredytowe w 
bankach, 

◼ wykorzystanie instrumentów 
specustaw i pakietów 
pomocowych,

◼ indywidualnie - art. 357[1] kc.

◼ płatności dla pracowników, 

◼ płatności kluczowych 
dostawców i 
zleceniobiorców, 

◼ płatności za media.
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Uruchomienie  instrumentów 
prawa restrukturyzacyjnego (PR)

Postępowanie 
o zatwierdzenie układu 

(PZU)

jeśli jest wysokie prawdopodobieństwo zawarcia 
układu (nie chroni przed egzekucją)

Przyspieszone 
postępowanie układowe 

(PPU)

najszybsze postępowanie, najlepiej z układem 
częściowym (obejmującym tylko grupę wierzycieli) -
(częściowo chroni przed egzekucją)

Postępowanie sanacyjne

całkowicie chroni przed egzekucją i pozwala na 
odstępowanie od niekorzystnych umów, lecz jest to 
postępowanie najtrudniejsze i kosztochłonne 
(konieczność finansowania)
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Złożenie do sądu wniosku
o ogłoszenie upadłości

Gdy stan niewypłacalności 

jest nieodwracalny

Gdy przyczyny są 

systemowe, niezależne 
od pandemii

Pandemia jest ze swojej natury przejściowa, jednak 
może trwać dłużej niż 3 miesiące 

(art. 11 ust. 1a PU)
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Specjalizuje się w zakresie prawa upadłościowego oraz restrukturyzacyjnego. Doradzał

w pierwszej przeprowadzonej w Polsce przygotowanej likwidacji (pre-pack), a także szeregu

kolejnych tego rodzaju operacji, które są specjalnością Kancelarii. Uczestniczy także –

w rozmaitych rolach – we wszystkich dostępnych po 01.01.2016r. postępowaniach

restrukturyzacyjnych (postępowanie sanacyjne, układowe, przyspieszone postępowanie

układowe, postępowanie o zatwierdzenie układu). Od roku 2015 otrzymuje indywidualną

rekomendację w kategorii prawa upadłościowego i restrukturyzacyjnego w Rankingu Kancelarii

Prawniczych Rzeczpospolitej, jak również otrzymał rekomendację w międzynarodowym rankingu

Who’s Who Legal oraz Chambers Europe 2020.
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