I cel studiow

Podyplomowe Studia , Administracji i zarzadzania”
przygotowuja do sprawnego funkcjonowania
w nowoczesnej strukturze administracji szczebla
rzgdowego, regionalnego i lokalnego oraz prywatnych
firm, korporacji miedzynarodowych
i organizacji pozarzadowych. Gtéwny cel studidow
zostanie osiggniety w wyniku:

e nabycia przez stuchaczy praktycznej wiedzy
na temat prawa i procedur administracyjnych,
w tym dotyczacych procesu  decyzyjnego
i legislacyjnego w Polsce oraz w Unii Europejskiej,

e nabycia przez stuchaczy praktycznej wiedzy
dotyczacej sposobdéw zarzgdzania w administracji
(publicznej i prywatnej), w tym projektami
europejskimi oraz personelem.

W przypadku pracownikéw administracji publicznej
studia przygotowujg dodatkowo do sprawdzianu w
ramach organizowanego corocznie postepowania
kwalifikacyjnego na urzednika mianowanego. Zakres
merytoryczny studidw obejmuje m.in. zagadnienia
objete egzaminem sprawdzajagcym wiedze (okreslone
w przepisach rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow
z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie sposobu
przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego
w stuzbie cywilnej), w tym m.in.:

e zgodnie z par. 2 ust. 1 pkt. 1., wybrane zagadnienia
z prawa, administracji publicznej, finanséw
publicznych, polityki zagranicznej i organizacji
miedzynarodowych, organizacji i zarzadzania
oraz zagadnien spotecznych i ekonomicznych,

e zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do Rozporzadzenia,
wybrane zagadnienia z zakresu:

o prawa: zrédta prawa, prawo konstytucyjne,
instytucje polityczne, prawo administracyjne,
sgdownictwo (w tym administracyjne), dostep do
informacji publicznej, ochrona danych
osobowych, ochrona informacji niejawnych,
stuzba cywilna, prawo miedzynarodowe
publiczne, prawo Unii Europejskiej,

o administracji publicznej: funkcje i struktura
organéw wiadzy publicznej, instytucje
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polityczne, struktura administracji, procesy
decyzyjne w administracji publicznej,

o finanséw  publicznych:  prawo  finanséw
publicznych, budzet panstwa, budzety jednostek
samorzadu terytorialnego, procedury
budzetowe, polityka budzetowa, kontrola
finansowa, fundusze Unii Europejskiej
w systemie finansow publicznych, system
podatkowy, dtug publiczny, zamodwienia
publiczne,

o polityki zagranicznej: uczestnictwo
Rzeczypospolitej Polskiej w organizacjach
miedzynarodowych, stosunki miedzynarodowe
i polityka zagraniczna Rzeczypospolitej Polskiej,

0 organizacji i zarzadzania: zasady, metody, srodki
organizacji i zarzadzania, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, wspotdziatanie w zarzadzaniu, dialog
spoteczny i negocjacje,

o zagadnien spotecznych i ekonomicznych.

Ciggte podnoszenie umiejetnosci i kompetencji przez
pracownikow administracji stato sie juz standardem
dziatania gwarantujgcym stabilne zatrudnienie i pewne
wynagrodzenie. Nabyta wiedza i umiejetnosci,
potwierdzone Swiadectwem ukoniczenia
Podyplomowych Studiéw ,, Administracji i zarzadzania”
stanowia najlepsza odpowiedZz na coraz wyisze
oczekiwania pracodawcéw, dajagc  Absolwentom
mozliwosé dalszego, dynamicznego rozwoju
zawodowego.

Absolwenci Podyplomowych Studiéw , Administracji
i zarzgdzania” sg doskonatymi kandydatami do objecia
stanowisk kazdego szczebla w strukturach
administracyjnych zaréwno biznesu prywatnego, jak tez
urzedow centralnych i samorzgdowych. Obecnie
pracodawcy zwiekszajg swoje wymagania wobec
administracji, naktadajac osobom zatrudnionym w tych
dziatach dodatkowe obowigzki znaczaco wykraczajace
poza dotychczasowe kompetencje. W konsekwencji
niezbednym staje sie posiadanie wiedzy i praktycznych
umiejetnosci zastosowania prawa pracy, zamodwien
publicznych, pomocy  publicznej,  samodzielne
lub  wspdlne zarzadzanie ludimi czy projektami
wspotfinansowanymi ze srodkéw unijnych.

http://www.sgh.waw.pl/psaiz

Biuro studiow: ul. Madalinskiego 6/8, budynek M, pokdj 33, 02-554 Warszawa, tel. 22 564 93 49
e-mail: karolina.nivette@sgh.waw.pl



http://www.sgh.waw.pl/psaiz
http://www.sgh.waw.pl/psaiz

PODYPLOMOWE STUDIA Administracji i zarzadzania

I Program zaje¢

Lp.

Przedmiot

Instytucje, prawo
i lobbing w UE

Opis zagadnien

Instytucje UE: Rada Europejska, Rada Unii Europejskiej i jej organy
przygotowawcze (grupy robocze i COREPER), Komisja Europejska, Parlament
Europejski, proces decyzyjny w UE, zwykta procedura ustawodawcza, lobbing
w instytucjach UE, koordynacja polskiej polityki europejskiej, udziat Polski
w procesie decyzyjnym w UE, akty prawne UE.

Liczba
godzin

16

Polityka zagraniczna
RP w kontekscie
debaty politycznej
w Unii Europejskiej

Europejski punkt widzenia na polityke zagraniczng, polityke europejska,
praktyke instytucji UE, proces decyzyjny i lobbing w instytucjach UE,
integracje i strategie integracji europejskiej.

Podstawy prawa

Wybrane zagadnienia prawoznawstwa (norma prawna, akt prawny, reguty
interpretacyjne itp.), gatezie prawa (klasyfikacja i charakterystyka), zrédta
prawa, elementy prawa miedzynarodowego publicznego (Zrédta prawa
miedzynarodowego publicznego, prawo miedzynarodowe a prawo krajowe,
podmioty prawa miedzynarodowego), podstawy prawa konstytucyjnego
(zasady konstytucyjne, organy wiadzy, sady i trybunaty, organy ochrony
panstwowej i ochrony prawa), dostep do informacji publicznej, ochrona
danych osobowych, ochrona informacji niejawnych.

Administracja
publiczna

Funkcje i struktura organdéw wtadzy publicznej, instytucje polityczne,
struktura administracji, procesy decyzyjne w administracji publicznej,
procesy dziatan publicznych, modernizacja administracji publiczne;.

Postepowanie
administracyjne

Funkcjonowanie administracji publicznej, zrodta prawa w zakresie
postepowania administracyjnego i sgdowo-administracyjnego, podstawowe
zasady postepowania administracyjnego, a takze jego cele i funkcje,
podstawowe elementy postepowania administracyjnego sgdowo-
administracyjnego.

Lobbing
w administracji

Definicje lobbingu, grupy intereséw, dialogu spotecznego, okreslenie funkcji
lobbingu, charakterystyka wzoréw relacji grup interesu z administracjg
publiczng, zasoby wywierania wptywu i kanaty dostepu do decyzji
administracyjnych, cele grup interesu, uwarunkowania konstytucyjne
i prawne dziatalnosci lobbingowej, ramy instytucjonalne i aktorzy dziatan
lobbingowych, formy i rodzaje lobbingu, standardowe metody
oddziatywania.

Zarzadzanie
w administracji
publicznej

Zrédta specyfiki zarzadzania w administracji publicznej, specyfika sektora
publicznego i sektora prywatnego w odniesieniu do kwestii zarzadzania,
inherentne ograniczenia sprawnosci organdéw i urzeddw administracji
publicznej i gtdwne zatozenia programéw podwyzszenia sprawnosci ich
funkcjonowania, poziomy i wymiary zarzadzania w sektorze publicznym,
podstawowe zatozenia teorii wyboru publicznego, podstawowe obszary
i techniki zarzadzania w administracji publicznej, kryteria odrdznienia
perspektywy operacyjnej i strategicznej w zarzadzaniu w administracji
publicznej, kryteria oceny strategicznych programéw dziatania organdow
i urzedow administracji publicznej.

Zarzadzanie ludZimi

Strategia firmy a strategia zarzgdzania zasobami ludzkimi, zmiany funkcji
personalnej w czasie: od operacyjnej do strategicznej i quasi liniowej,
nowoczesny dziat personalny, organizacja stuzby personalnej, proces
zarzadzania zasobami ludzkimi — jego elementy i uwarunkowania,
planowanie polityki personalnej, zasady rekrutacji, adaptacja pracownikow.
Coaching, mentoring, sposoby kierowania zespotami pracowniczymi (style
kierowania, funkcje kierownicze, metody i techniki kierowania).

Biuro studiow: ul. Madalinskiego 6/8, budynek M, pokdj 33, 02-554 Warszawa, tel. 22 564 93 49
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Administracja publiczna jako uczestnik obrotu cywilnoprawnego, umowa
a inne formy dziatania, szczegdélne cechy umow w administracji, zakres

9 Umowy cywilne swobody zawierania uméw na przyktadzie jednostek samorzadu 8
' w administracji terytorialnego, umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym, umowy
w sprawach swiadczen z zakresu opieki zdrowotnej finansowanej ze srodkéw
publicznych.

Powstanie i zmiana stosunku pracy, ustanie stosunku pracy, tres¢ stosunku
pracy, odpowiedzialno$¢ prawna w stosunkach pracy, ochrona pracy, spory
10. Prawo pracy prawne z zakresu prawa pracy, dyskusja i analiza materiatéw empirycznych — 8
umow dotyczacych stosunku pracy (umdw o prace) i orzecznictwa sagdowego
z tego zakresu, kierunki rozwoju prawa pracy.

Pojecia przywddztwa i jego znaczenie, typy i poziomy przywodztwa,
zarzadzanie zmiang kultury organizacyjnej, analiza wtasnych kompetencji
przywddczych, rozwdj wybranych umiejetnosci przywddczych. Rola 8
przywédcy w przeprowadzaniu wybranych typéw zmian, w tym w
szczegblnosci zmiany kultury organizacyjne;j.

Znaczenia public relations we wspodfczesnych organizacjach, granice
oddziatywan PR na inne sfery dziatania organizacji, wspoétczesny sposob
rozumienia public relations, nowoczesne techniki i narzedzia PR, budowanie
strategii public relations organizacji w kontekscie innych podejmowanych
przez nig dziatan komunikacyjnych, etapy budowania efektywnej strategii
PR, dostepne techniki PR pozwalajace realizowaé strategie, analiza
rzeczywistych  strategii PR, zrealizowanych kampanii, tworzenie
przyktadowej strategii PR w trakcie zajeé warsztatowych.

Miedzysektorowe przeptywy pienigdza, teoria wyboru publicznego, funkcje
finansdw publicznych, teoria opodatkowania (w tym krzywa Laffera), teoria
13. Finanse publiczne transferu, analiza incydencji podatkowej, zagadnienie sprawiedliwosci 8
podatkowej i transferowej, budzetowanie, kontrola finanséw publicznych —
mechanizmy wewnetrzne i zewnetrzne.

Definicja ewaluacji, podstawowe pojecia i cele ewaluacji, funkcje ewaluacji,

Przywoddztwo

11. -
W organizacji

12. Public relations

Monitoring . . . . L
. . . typy ewaluacji, kryteria ewaluacyjne, ewaluacja a monitoring, audyt
i ewaluacja - pomiar . . . . ) . L
. . i kontrola, ewaluacja w cyklu zycia projektu i programu, definicja wskaznikow
14. | iocena efektow . . . R . - Lo 8
o g . i ich funkcje, rodzaje wskaznikéw, kryteria doboru wskaznikdéw, wskazniki
dziatan administracji . . . . P
ublicznei kluczowe w okresie programowania, sposdb wykorzystania wskaznikéw w
P ) badaniach ewaluacyjnych, wskazniki i monitoring w nowej logice interwencji.
Zrédta dochodéw budzetu ogdlnego UE, struktura wydatkéw z budzetu UE,
15 Finanse Unii beneficjencii ptatnicy netto, kierunki dyskusji w sprawie Wielostronnych Ram 3
' Europejskiej Finansowych UE na lata 2014-2020 i najwazniejsze zmiany po stronie

dochoddéw budzetowych oraz rodzajow wydatkdw.

o Podstawy prawa zamdwien publicznych, instytucje zaangazowane w proces
Prawo zamowien (e . . o . o
16. . zamowien publicznych, podmioty zamdwien publicznych, zasady zamdwien 8

publicznych . . . e
publicznych, tryby udzielania zamédwien, procedury.

Pojecie pomocy publicznej, kategorie pomocy publicznej, formy pomocy
a ekwiwalent dotacyjny brutto, traktatowe zasady udzielania pomocy
publicznej, procedury notyfikacji udzielania pomocy publicznej, systematyka

Pomoc publiczna

17. | asrodki polityki . . , . . 8
spojnokci prawa dotyczacego pomocy publlc.znej,' ogdblne rozpc?rzqdzenle v'vych'zajqce
wybrane kategorie pomocy publicznej spod obowigzku notyfikacyjnego,
koncepcja krajowej pomocy regionalne;.
Projekty UE Mozliwosci finansowania projektéw ze Srodkéw UE, zasady poszukiwania
18 w instytucjach wsparcia, zasady przygotowania wniosku o dofinansowanie wraz 3
) administracji z zatgcznikami, zasady procesu aplikacyjnego, przygotowanie organizacji do
publicznej realizacji projektu finansowanego ze Srodkéw UE.
Wybrane kwestie i dylematy zwigzane z etykg w administracji w warunkach
19. Etyka w administracji | gospodarki globalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem powigzan tych 8

zagadnien z teorig instytucji i teorig konkurencyjnosci miedzynarodowe;j,

http://www.sgh.waw.pl/psaiz
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zwigzek wspodtczesnych studiow nad konkurencyjnoscia miedzynarodowa
z problematyka instytucjonalng i etyczng oraz jakoscig panstwa, w tym
koncepcja etyki w administracji, spotecznej odpowiedzialnosci w gospodarce
oraz wzrostu i rozwoju zréwnowazonego, modele administracji i ich
etycznego wymiaru oraz etycznych kodekséw postepowania w administracji.

taczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych

160

I \yktadowcy

Zajecia prowadzone sg przez pracownikdw naukowo-dydaktycznych Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ponadto
do prowadzenia zajec zostang zaproszeni uznani wyktadowcy Krajowej Szkoty Administracji Publicznej, Polskiej Akademii
Nauk, a takze praktycy z Komisji Europejskiej, Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz kancelarii radcédw prawnych, firm

konsultingowych i organizacji pozarzagdowych.

dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH — profesor
nadzwyczajny w  Szkole Gitéwnej Handlowej
w Warszawie; cztonek Rady Naukowej Kolegium
Gospodarki Swiatowej; ekspert w zakresie procesu
decyzyjnego w instytucjach  Unii  Europejskiej
oraz lobbingu w UE; specjalista w zakresie polityki rynku
wewnetrznego UE, polityki pomocy publicznej dla
przedsiebiorcow, funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych, wykorzystania funduszy europejskich,
polityki spéjnosci, wspdlnej polityki handlowej, polityki
przemystowej UE, kierownik Podyplomowych Studidow
Administracji i zarzadzania, Podyplomowych Studiow
Zarzadzania funduszami europejskimi w latach 2014-
2020 oraz Podyplomowych Studiéw Pomocy publicznej;
autor ponad 100 publikacji naukowych i ekspertyz dla
polskiej administracji i organizacji miedzynarodowych;
wyktadowca oraz trener w zakresie lobbingu
europejskiego oraz europejskiej integracji gospodarcze;.

prof. dr hab. Elibieta Kawecka-Wyrzykowska -—
profesor zwyczajny w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Ukoniczyta studia na Wydziale Handlu
Zagranicznego w Szkole Gtédwnej Planowania i Statystyki
(obecnie Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie).
W 1992 r. otrzymata tytut profesora. Odbyta staze
w: Instytucie Europejskim we Florencji, University
of Minnesota, Ohio State University w Columbus.
Wyktadata

w Uniwersytecie Kyoto. Kierownik Katedry Integracji
Europejskiej im. Jeana Monneta w SGH od 1995 r. Od
2008 do 2012 r. prorektor SGH ds. wspdtpracy
z zagranicg. Od 2002 do 2005 r. cztonek zespotu
doradcow ekonomicznych Prezydenta RP.
Przedstawiciel Rzagdu w grupie negocjacyjnej
ds. srodkéw pozataryfowych Rundy Urugwajskiej GATT
(1987-1991), ekspert Senatu RP ds. ratyfikacji Uktadu
Europejskiego ustanawiajgcego stowarzyszenie Polski
ze Wspdlnotami Europejskimi (1992). Prowadzi badania
dotyczgce m.in. nastepujacych polityk UE i ich znaczenia

dla Polski: rolnej, handlowej, spdjnosci, walutowej;
budzetu UE, rozwoju procesow integracyjnych w UE
i na $wiecie, stosunkéw Polski z GATT/WTO. Autorka
kilku ksigzek oraz okoto 250 artykutéw i rozdziatéw
w ksigzkach.

prof. dr hab. Artur Nowak-Far — profesor zwyczajny
nauk prawnych, doktor nauk ekonomicznych, dyrektor
Instytutu Prawa SGH, 2007-2015 kierownik Katedry
Prawa Europejskiego SGH, 2013-2015 podsekretarz
stanu w MSZ odpowiedzialny za sprawy prawne
i traktatowe, 2007-2013 cztonek Kolegium Najwyzszej
Izby Kontroli, 2003-2005 doradca Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi do spraw europejskich, 2001-2003
doradca rzadu Ukrainy w zakresie ulepszenia
administracji, 1997-2001 cztonek rzadowego Zespotu
Zadaniowego do Spraw Harmonizacji Technicznej.

prof. dr hab. Krzysztof Jasiecki — socjolog w Instytucie
Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk (IFiS PAN)
w Warszawie, zastepca przewodniczgcego Rady
Naukowej IFiS PAN; specjalista w zakresie socjologii
gospodarczej ze  szczegélnym  uwzglednieniem
instytucjonalnej rdéznorodnosci kapitalizmu, w tym
gospodarki rynkowej w Polsce i innych panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej, problematyki bogactwa
i zamoznosci, elit biznesu, gospodarczych grup interesu
i lobbingu, dialogu spotecznego i obywatelskiego; autor
ponad 100 publikacji naukowych, m.in. ksigzek
,Kapitalizm po polsku”, ,Pomiedzy modernizacjg
a peryferiami Unii Europejskiej” (2013), ,Elita biznesu
w Polsce” (2002), wspodtautor i redaktor pracy zbiorowej
,Grupy interesu i lobbing”, ,Polskie doswiadczenia
w unijnym kontekscie” (2011). W latach 2003-2005
ekspert sejmowej komisji ds. rozpatrzenia projektu
ustawy o dziatalnosci lobbingowej w procesie
stanowienia prawa.
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dr hab. Tomasz Dotegowski, prof. SGH — profesor
nadzwyczajny w Instytucie Handlu Zagranicznego
i Studiéw Europejskich Kolegium Gospodarki Swiatowe]
SGH. Specjalizuje sie w problematyce konkurencyjnosci
miedzynarodowej, ekonomii instytucjonalnej, etycznych
aspektéw zycia gospodarczego, ekonomiki transportu.
Wspétpracownik Centrum Mysli Jana Pawta Il (cztonek
Rady Naukowej) oraz Fundacji "Wilenszczyzna".
Wyktady zagraniczne w Wilnie, Budapeszcie, Mediolanie
i Helsinkach. Stypendia zagraniczne w ICER w Turynie
oraz University of Minnesota. Aktywnie zaangazowany
we wspotprace miedzynarodowg SGH (zwiaszcza
z Polakami na Wschodzie). Opiekun Studenckiego Kofa
Naukowego Badan nad Konkurencyjnoscig. Autor,
wspotautor i redaktor szeregu publikacji,
m.in. "Przewodnik po moralnym kapitalizmie", Centrum
Mysli Jana Pawta Il i NBP, Warszawa 2015.

dr hab. Magdalena Kachniewska, prof. SGH — profesor
nadzwyczajny w  Szkole  Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, Katedra Turystyki, Dziekan Studium
Magisterskiego SGH, cztonek Rady Naukowej Kolegium
Gospodarki Swiatowej oraz zespotu roboczego
ds. badan w turystyce przy Ministrze Sportu i Turystyki.
Trener biznesu i doradca przedsiebiorstw i organizacji
turystycznych (w tym Polskiej Organizacji Turystycznej
i Mazowieckiej Regionalnej Organizacji Turystycznej).
Konsultant wiodgcy na etapie rozruchu ponad 20
obiektédw hotelowych w Polsce. Propagatorka koncepcji
zastosowania nowych technologii w turystyce (cztonek
Rady Naukowej e-TravelForum, przewodniczaca
kapituty konkursu ,Nowe Technologie w Turystyce —
Tech.Travel Awards”). Doswiadczenie menedzerskie
gromadzita w instytucjach panstwowych i prywatnych
(w tym miedzy innymi jako prezes zarzadu spotki Efekt
Hotele S.A, dyrektor generalny hoteli Best Western
Krakow Premier i Express by Holiday w Krakowie oraz
cztonek Rady Nadzorczej Europejskiego Funduszu
Hipotecznego, zarzadzajgcego 4 polskimi hotelami).
Wspotautorka licznych ekspertyz dotyczacych rynku
turystycznego oraz ponad 200 publikacji naukowych
i popularnonaukowych z zakresu zarzadzania. Cztonek
Rady Naukowej , Folia Turistica” oraz Rady Recenzentow
,Journal of Easter European and Central Asian
Research” (JEECAR).

dr hab. Rafat Kasprzak — pracownik naukowy Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie, zatrudniony
w Instytucie Zarzadzania. Autor wielu projektow
badawczych oraz gospodarczych  poswieconych
zagadnieniu  innowacyjnosci oraz efektywnemu
stymulowaniu wspétpracy pomiedzy nauka a biznesem.
Posiada doswiadczenie zawodowe w obszarach
doradztwa biznesowego dla organizacji wdrazajgcych
innowacje, przygotowywaniu analiz finansowych
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i ekonomicznych oraz w zarzadzaniu projektami
innowacyjnymi. Naukowo pasjonuje sie problematyka
przemystéw kreatywnych (cultural and creative
industries) ich  zwigzkiem z innowacyjnoscig
oraz pomiarem oddziatywania kultury na gospodarke
regionu. Tworca narzedzi wspomagajacych
funkcjonowanie sfery kultury dostepnych na portalu
www.ekonomiawkulturze.pl, doradca i certyfikowany
trener z zakresu pozyskiwania srodkdéw pochodzacych
z funduszy publicznych oraz autor licznych wnioskéw
o dofinansowanie projektéw. Absolwent studiow
Master of Business Administration w Ecole Superieure
de Commerce de Rennes (Francja).

dr hab. Rafat Mrowka, prof. SGH - profesor
nadzwyczajny w Katedrze Teorii Zarzadzania Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie, gdzie specjalizuje sie
w analizie nowoczesnych modeli  organizacji,
problemach przywddztwa gospodarczego, badaniach
satysfakcji i zaangazowania pracownikéw, zarzadzania
kompetencjami pracownikéw oraz public relations. Jest
on takze kierownikiem programu MBA-SGH (program
Executive MBA w SGH, jeden z dwodch najlepszych
programéw MBA w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej wedtug rankingu Eduniversal z 2015 roku)
oraz kierownikiem Podyplomowych Studiow Public
Relations i Strategicznego Komunikowania w Firmach.
Dziata takze aktywnie na rynku doradczym
i szkoleniowym - ma 18 lat doswiadczenia
w  prowadzeniu projektow dla  biznesu, jest
wspotwiascicielem firmy konsultingowo-szkoleniowej
IMMOQEE Sp. z 0.0. W swojej pracy w konsultingu
wspotpracowat m.in. z Umbrella Project (program UNDP
—agendy ONZ w Polsce), BIGRAM Personnel Consulting,
ITO - United Change Company. Realizowat projekty m.in.
dla: Hewlett-Packard, Euler Hermes, Tetra Pak,
Schneider Electric, Wabco, Microsoft, Auchan, EDS,
Esselte, Siemens, Allianz, Totalizator Sportowy, Grupa
Hotelowa Orbis, Leroy Merlin, Cersanit. Specjalizuje sie
w badaniach satysfakcji pracownikéw, pobudzaniu
zaangazowania pracownikéw, programach wspierania
innowacyjnosci  organizacji, programach rozwoju
kompetencji menedzerdow i ksztattowania umiejetnosci
przywddczych oraz budowaniu wizerunku organizacji,
0s6b, produktow.

dr Marcin Sakowicz — pracownik Krajowej Szkoty
Administracji  Publicznej, ekspert w dziedzinie
zarzadzania w sektorze publicznym, wyktadowca,
trener, pasjonat sprawnego funkcjonowania wszelakich
organizacji: matych grup, organizacji pozarzadowych,
urzedow oraz panstw; adiunkt w Katedrze Administracji
Publicznej Szkoty Gtéwnej Handlowej w latach 2006-
2015; autor licznych  publikacji  dotyczacych
administracji publicznej, samorzagddéw lokalnych, analiz
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polityki publicznej i e-governance, ekspert w projektach
miedzynarodowych, m.in. Support to Civil Service
Development in Ukraine oraz krajowych, m.in.
Benchmarking - narzedzie efektywnej kontroli
w urzedach miast na prawach powiatu, urzedach gmin
i starostwach powiatowych.

dr Maftgorzata Urban-Theocharakis — doktor nauk
prawnych, adiunkt w katedrze Prawa Gospodarczego
i Finanséw Publicznych w Europejskiej Wyzszej Szkole
Prawa i Administracji. Obecnie zatrudniona takze
na stanowisku prawnika w spoéfce kapitatowej, gdzie
zajmuje sie szeroko rozumiang obstugg prawng (sprawy
podatkowe, administracyjne, z zakresu prawa pracy),
w przesztosci pracownik administracji publicznej.
Autorka publikacji naukowych, artykutéw w prasie
codziennej oraz licznych komentarzy praktycznych dla
Serwisu Lex dla bankdéw, gdzie odpowiada takze na
pytania zadawane przez uzytkownikow serwisu.
Wyktadowca z bogatym doswiadczeniem popartym
praktyka oraz uprawnieniami dydaktycznymi. Obecnie
prowadzi zajecia w Europejskiej Wyzszej Szkole Prawa i
Administracji, na Podyplomowych Studiach
Administracji i Zarzadzania (SGH) takie w ramach
Podyplomowych Studiéow Bankowosci (SGH). W
przesztosci wspotpracowata tez m.in. z Uczelnig
im. tazarskiego oraz Politechnikg Warszawska.

r.pr. Marek Krajewski — radca prawny, odbyt
stacjonarne studia prawnicze na Woydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu tddzkiego, gdzie
po ukonczeniu kontynuowat swojg kariere naukows
w Zaktadzie Sadownictwa Administracyjnego na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu todzkiego.
Studiowat na Université de Tours zajmujgc sie prawem
porownawczym. Ukonczyt Podyplomowe  studia
z zakresu Farmakoekonomiki, Marketingu, HTA i Prawa
Farmaceutycznego na Politechnice Warszawskie;j.
Wyktadowca szkoleniowy w firmie GSI Group z siedzibg
w todzi. Wspdtpracowat z wieloma kancelariami
radcowskimi. Pozostaje zatrudniony jako radca prawny
w Zarzadzie Drég i Transportu na stanowisku Naczelnika
Wydziatu Prawnego. Od lutego 2015 r. zatrudniony
w Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej na stanowisku
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radcy prawnego. Zarowno naukowo jak i zawodowo
zajmuje sie zagadnieniami z zakresu postepowania
administracyjnego i sgdowoadministracyjnego. W pracy
zawodowej specjalizuje sie w prawie administracyjnym
materialnym i procesowym, gospodarczym i cywilnym.
W ramach jednostek budzetowych Miasta todzi
odpowiedzialny jest za koordynacje i weryfikacje uméw
cywilnych zawieranych przez organy samorzadu
gminnego.

dr lzabela Fundowicz — radca prawny, naczelnik w
Departamencie Prawnym Urzedu Zamowien
Publicznych. Posiada 16-letnie doswiadczenie w
zamowieniach publicznych.  Jako ekspert od lat
prowadzi szkolenia i uczestniczy w roli prelegenta w
konferencjach adresowanych do rdinych grup
uczestnikdw rynku zamowien publicznych.
Doswiadczony wyktadowca na studiach
podyplomowych z zakresu zamdwien publicznych.
Autorka licznych artykutéw oraz opinii prawnych
dotyczacych zamdwien publicznych.

Stanistaw Bienias — absolwent Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie oraz podyplomowych studiéw
z zakresu ewaluacji projektow na Uniwersytecie
Warszawskim. Od 2004 r. pracownik Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego, od 2006 do 2013 r.
na stanowisku naczelnika Wydziatu Ewaluacji (Krajowa
Jednostka Ewaluacji). Koordynowat prace blisko
60 jednostek ewaluacyjnych zlokalizowanych w ramach
instytucji zarzadzajacych i posredniczacych
we wdrazaniu polityki spdjnosci w Polsce. Brat udziat
w realizacji przeszto 100 badan ewaluacyjnych.
Organizator i prelegent licznych  konferencji
i seminariow dotyczgcych budowy kultury ewaluacyjnej
w Polsce i zagranicg. Prowadzi wyktady w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie i na Uniwersytecie
Warszawskim. Gtowny ekspert w zakresie ewaluacji
i monitorowania European Academy for Taxes,
Economics&lLaw w Berlinie. Autor i wspodtautor
kilkunastu publikacji w obszarze ewaluacji. Od 2013 r.
Stanistaw Bienias wspoéttworzy niezalezng organizacje
non-profit Fundacja IDEA Rozwoju.
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_ Zasady realizacji studiow

Czas trwania studiow: studia trwajg 2 semestry
i s3 uruchamiane w semestrze zimowym.

Sposob prowadzenia zaje¢:

e konwersatoria, aktywizujace stuchaczy w trakcie ich

trwania,
e warsztaty i ¢wiczenia z wykorzystaniem aktualnych
dokumentow zwigzanych z tematyka

poszczegolnych spotkan.

Elastycznie dostosowane terminy i czas na zajecia:
w celu zapewnienia mozliwosci udziatu osdéb spoza
Warszawy zajecia odbywajg sie w ramach
comiesiecznych zjazdéw sobotnio-niedzielnych (mniej-
wiecej raz w miesigcu, przy uwzglednieniu dni wolnych
od pracy oraz innych $wiat, tworzacych tzw. dtugie
weekendy). Zajecia w sobote rozpoczynajg sie
o godz. 10.00 (aby umozliwi¢ dojazd do Warszawy)
a konczg sie o 17.00. W niedziele natomiast zajecia
rozpoczynajg sie o 8.00, a konczg sie o 15.00. Sale
wyktadowe przystosowane s3 w petni dla oséb
niepetnosprawnych ruchowo.

Zasady zaliczenia studiow:

e obowigzkowa obecnos¢ — udziat uczestnika na
zajeciach w wymiarze co najmniej 80% godzin
lekcyjnych objetych studiami,
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e dwuetapowy/dwuczesciowy egzamin:

o cze$¢ pisemna egzaminu — test jednokrotnego
wyboru (czas trwania ok. 15-20 minut). Zakres
obejmuje caty materiat, a pytania s3
przygotowywane przez poszczegdlnych
wykfadowcow  prowadzacych zajecia na
studiach podyplomowych — maksymalna liczba
punktéw do zdobycia — 20,

o cze$¢ ustna _egzaminu — prezentacja przed
komisjg egzaminacyjng przygotowanego
wczesniej studium przypadku. W ciggu catego
okresu trwania studidw stuchacze bedg
przygotowywali studium przypadku w jednym
z wybranych przez siebie obszaréw:
(a) lobbingu w instytucjach  polskich
i europejskich, (b) zarzadzania Srodkami
europejskimi, (c) ewaluacji realizowanych
projektow (w tym unijnych) — maksymalna
liczba punktéw do zdobycia — 80.

Dokument poswiadczajagcy zakonczenie studiow:
Swiadectwo ukoriczenia studidw podyplomowych SGH
wydane na podstawie wynikéw egzaminu pisemnego
oraz ustnego przeprowadzonych w oparciu o wiedze
i umiejetnosci przekazane w trakcie studiow.

_ Informacje organizacyjne zwigzane z rekrutacja

Edycja VIl zostanie uruchomiona w semestrze zimowym
roku akademickiego 2017/2018, zajecia rozpoczng sie w
pazdzierniku/listopadzie 2017 r.

Rekrutacja na VII edycje studiow jest obecnie
prowadzona. Decyduje kolejnos$¢ zgtoszen rozumianych

_ Biuro studiow

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Kolegium Gospodarki Swiatowej

ul. Madalinskiego 6/8, budynek M, pokdj 33
02-513 Warszawa

Sekretarz studiéw: Pani Karolina Nivette
e-mail: karolina.nivette@sgh.waw.pl
tel. 22 564 93 49, 22 564 93 50

jako ztozenie wszystkich wymaganych dokumentéw
oraz dokonanie wptaty.

Zapraszamy do REKRUTACJI-ONLINE.

(https://podyplomowe-rejestracja.sgh.waw.pl/Studia-
PSAIZ).

Kierownik programu:
dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH
e-mail: adam.ambroziak@sgh.waw.pl
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I cel studiow

Podyplomowe Studia »Pomocy publicznej”
sg skierowane do 0s6b zainteresowanych
oraz wykonujacych posrednio lub bezposrednio zadania
zwigzane pomocy publiczng i/lub $rodkami unijnymi.
Zakres merytoryczny oraz sposob prezentacji tresci
umozliwi pozyskanie wiedzy oraz nabycie umiejetnosci
zarowno przez osoby pracujgce u dawcow wsparcia
publicznego, jak tez u beneficjentdw, przyczyniajac sie
do efektywnego wykonywania obowigzkéw stuzbowych
zwigzanych z pozyskaniem/udzieleniem wsparcia oraz
monitorowaniem zgodnosci z prawem unijnym.

Podyplomowe Studia "Pomocy publicznej" zostaty
przygotowane w odpowiedzi na zapotrzebowanie
absolwentéw naszych wczedniejszych studidw nt.
pozyskiwania Srodkéw z funduszy europejskich
(obecnie:  Podyplomowych Studiow ,Zarzadzania
funduszami europejskimi  w latach 2014-2020).
Od 1 lipca 2014 r. zaczety obowigzywac nowe przepisy
dotyczace warunkéw udzielania pomocy publicznej w
UE, ktére w duzym stopniu zmieniajg dotychczas
obowigzujace zasady. Dlatego tez od 2014 r. oferujemy
nowe Podyplomowe Studia ,Pomocy publicznej”, w
ramach ktoérych tgczymy teorie z praktyka. Znakomitg
wiekszo$¢ naszych zaje¢ prowadzg eksperci biorgcy
udziat w wypracowywaniu nowych regulacji, jak tez
praktycy z tej branzy, co zapewnia unikatowg formute
tych studiéw.

Nowe wieloletnie ramy finansowe na lata 2014-2020
przynoszg nie tylko wiekszg nominalnie kwote srodkéw
unijnych do dyspozycji polskich regionow
i przedsiebiorcow, ale réwniez nowe wyzwania
zwigzane z bardziej rygorystycznym przestrzeganiem
zasad pomocowych oraz zmiang dotychczas istniejgcych
regut  obowigzujacych w  latach  2007-2013.
W konsekwencji zaréwno dawcy pomocy, jak
i beneficjenci wsparcia publicznego, czy to ze Srodkéw
krajowych czy tez unijnych, bedg musieli nauczy¢ sie
nowych formut wspodtpracy. Podyplomowe Studia
"Pomocy publicznej" stanowig doskonatg odpowiedz na
to wyzwanie i wychodza naprzeciw potrzebom rynku na
specjalistyczne, pogtebione studia nad tg problematyka.

PODYPLOMOWE STUDIA
Pomocy publicznej (ed. IV)

http://www.sgh.waw.pl/pspp

Rok akademicki 2017/2018

Podyplomowe Studia "Pomocy publicznej" pozwolg
stuchaczom na zdobycie:

e unikalnej, najbardziej aktualnej wiedzy na temat
podstaw prawnych i struktury legislacyjno-
instytucjonalnej systemu pomocy publicznej w Unii
Europejskiej,

e wiedzy i praktycznych umiejetnosci w zakresie
oceny projektdw pomocowych ze szczegdtowymi
regulacjami dotyczacymi dopuszczalnosci pomocy
publicznej, w tym w ramach funduszy europejskich
w latach 2014-2020.

Absolwenci  Podyplomowych  Studiéw ,Pomocy
publicznej” uzyskaja zatem wiedze i umiejetnosci
niezbedne do pozyskiwania pomocy publicznej, oceny
jej zgodnosci z prawem unijnym, jak rdéwniez jej
udzielania w ramach obowigzujgcych regut. Informacje
przekazane ,z pierwszej reki”, przez praktykdw
umozliwig zapewnienie bezpieczenstwa biznesowego
beneficjentow oraz rzetelnosci administracyjnej
z punktu widzenia zgodnosci udzielonego wsparcia
z obowigzujgcym prawem.

Przedsiebiorstwa czesto korzystajg z pomocy publicznej,
cho¢ czasami nie majg tego Swiadomosci. Pojecie to
w prawie unijnym obejmuje bowiem nie tylko srodki
z budzetu centralnego czy lokalnego, ale, co jest
szczegdlnie istotne w Polsce, z funduszy europejskich.
W ostatnich dwdch latach Komisja Europejska
przeprowadzita gtebokg reforme zasad udzielania
pomocy publicznej, istotnie zmieniajac cele, jakie moga
by¢ sfinansowane ze srodkéw pomocy publicznej, jej
zakres podmiotowy i przedmiotowy, kwalifikowalnos¢
kosztow, intensywnos¢ wsparcia oraz pozostate wymogi
administracyjne. Program podyplomowych studiow
"Pomocy publicznej" odpowiada na nowe wyzwania
wynikajgce z przeprowadzonego unowoczesnienia
(modernizacji) zasad pomocy publicznej w kontekscie
wieloletnich ram finansowych 2014-2020.

Pracodawcy posiadajgcy w swoim zespole pracownikow
majgcych dogtebng wiedze na temat warunkow
dopuszczalnosci udzielania pomocy publicznej moga
pozyskiwaé srodki zaréwno krajowe, jak i unijne wedtug

http:/ /www.sgh.waw.pl/ps|
Biuro studiow: ul. Madalinskiego 6/8, budynek M, pokdj 33, 02-554 Warszawa, tel. 22 564 73 33
e-mail: katarzyna.lebkowska@sgh.waw.pl



http://www.sgh.waw.pl/pspp
http://www.sgh.waw.pl/pspp

obowigzujgcych przepiséw prawa. Proces uzyskania
pomocy publicznej, nie tylko tej indywidualnej, ale
rowniez w ramach programu pomocowego bywa bardzo
dtugi, skomplikowany i wymagajgcy szczegétowej
wiedzy o procedurach i rozwigzaniach prawnych
obowigzujacych w tej sferze. Absolwenci
Podyplomowych Studiéw ,,Pomocy publicznej” zdobeda
wiedze z zakresu najnowszego  orzecznictwa
i interpretacji Komisji Europejskiej na temat przepisow
unijnych o pomocy publicznej oraz posiadajg
umiejetnosci niezbedne do wsparcia pracodawcow
w tych trudnych i ztozonych procedurach.

PODYPLOMOWE STUDIA Pomocy publicznej

Wiele polskich przedsiebiorstw jest beneficjentami
pomocy publicznej. Ich liczba zdecydowanie rosnie w
trakcie wdrazania wieloletnich ram finansowych na lata
2014-2020. Podobna sytuacja bedzie na poziomie

lokalnym i centralnym ws$réd dawcéw wsparcia
publicznego. Wszyscy ci aktorzy Zycia gospodarczego
potrzebujg ekspertow w zakresie

pozyskiwania/udzielania i rozliczania pomocy publicznej
zgodnie ze skomplikowanymi regulacjami unijnymi.
W przeciwienstwie do innych panstw cztonkowskich
zapotrzebowanie na tego rodzaju specjalistow dopiero
ro$nie, a Podyplomowe Studia ,Pomocy publicznej”

stanowig pierwszg w skali kraju odpowiedZ na to
zapotrzebowanie.

I Program zajet

Przedmiot

Opis zagadnien

- Koncepcje roli panstwa w gospodarce, zawodnosci rynku a zawodnosci

Interwencjonizm . . . . . . s

. panstwa, miejsce pomocy publicznej w instrumentarium polityki 4
w polityce UE . . L . . " S

gospodarczej, ewolucja polityki pomocy publicznej w Unii Europejskiej.

Specyfika zagadnienia pomocy publicznej, pojecie pomocy publicznej i jej
przestanki, pomoc de minimis, pomoc w ramach wytaczen grupowych,
wsparcie niepomocowe, pomoc dozwolona, pomoc zakazana, podmiot
Podstawowe pojecia udzielajgcy pomocy, rodzaje pomocy, przeznaczenia pomocy, wielkosé
2. i system zrédet prawa | warto$¢, intensywnosé pomocy, wartos¢ nominalna, ekwiwalent dotacji 4
pomocy publicznej brutto, data udzielenia pomocy, zrédta prawa pomocy publicznej — rodzaje
zrédet prawa, charakter zrodet prawa, podstawowe przepisy Traktatow,
normy proceduralne, normy proceduralno-materialne, normy materialne,
ostatnia reforma prawa pomocy publicznej.
Pojecie polityki spéjnosci, regionalnej i strukturalnej, Strategia Europa 2020,
cele i instrumenty polityki spdjnosci, system funkcjonowania polityki
spdjnosci w UE, mechanizmy wydatkowania unijnych srodkéw pomocowych
w Polsce, srodki funduszy europejskich jako pomoc publiczna.
Etapy procedury wdrazania Srodka pomocowego (etap krajowy, etap unijny),
program pomocowy, pomoc indywidualna, pomoc nowa, pomoc istniejaca,
notyfikacja, pomoc nielegalna, pomoc niezgodna z rynkiem wewnetrznym,
pomoc wykorzystana niezgodnie z przeznaczeniem, pomoc do zwrotu,
kompetencje Prezesa UOKiK w zakresie pomocy publicznej, postepowanie
przed Prezesem UOKIK, charakter opinii Prezesa UOKiK, postepowanie przed
Komisja, rodzaje decyzji Komisji, skargi do TSUE, zasady zwrotu pomocy,
zasady wspotpracy z sagdami w zakresie pomocy.
Przestanka ,korzys¢ ekonomiczna” — rézne formy pomocy, okolicznosci
wytgczajgce spetnienie przestanki korzysci, test prywatnego operatora
rynkowego, ustugi w ogdlnym interesie ekonomicznym, przestanka
,haruszenie konkurencji” oraz ,wptyw na handel” — realne/potencjalne
znieksztatcenie konkurencji, realna/potencjalna konkurencja, dziatanie
w warunkach monopolu, rynek otwarty na wymiane handlowg, brak
eksportu do UE, eksport poza UE, mata wartos¢ pomocy, mata wielko$¢
przedsiebiorcy, maty udziat w rynku, dziatalnos$é o charakterze lokalnym.
Unijne regulacje dotyczgce pomocy wytgczonej grupowo z obowigzku
notyfikacji, geneza wytgczen grupowych, zakres stosowania ogdlnego 2
rozporzadzenia w sprawie wytgczen grupowych (wytgczenia sektorowe

Interwencja panstwa
w ramach polityki
spéjnosci w Polsce
w latach 2014-2020

Proceduralne aspekty
4, udzielania pomocy
publicznej

Przestanki pomocy

1
publicznej 0

Ogodlne zasady
dopuszczalnosci
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pomocy w ramach
wytaczen grupowych

i traktatowe, zakaz udzielania pomocy przedsiebiorstwom w trudnej sytuacji
ekonomicznej, zasada Deggendorf, analiza przepisow wspdlnych dla
wszystkich przeznaczen pomocy wytgczonej blokowo (progi pomocy
powodujgce obowigzek zgtoszenia, przejrzystos¢ pomocy, efekt zachety,
intensywnos$¢ pomocy, koszty kwalifikowane, kumulacja, obowigzki
informacyjne, monitorowanie), krajowa procedura ubiegania sie 0 pomoc
wytgczong z obowigzku notyfikacji.

Unijne zasady udzielania pomocy de minimis (m.in. limity kwotowe, obszary
i sektory wykluczone, kumulacja pomocy w ramach réznych limitéw de
minimis oraz z innymi przeznaczeniami pomocy), krajowe zZrédta

7. Pomoc de minimis, . . L S,
pozyskiwania pomocy de minimis przez przedsiebiorcow, dane statystyczne
dotyczace pomocy de minimis w Polsce, krajowa procedura ubiegania sie o
pomoc de minimis, zaswiadczenie o pomocy de minimis.
Pomoc publiczna na Warunki dopuszczalnos$ci pomocy na zatrudnienie, definicja pracownikéw
8. szkolenia, rozwéj znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, promocja zatrudnienia i instytucje
MSP i zatrudnienie rynku pracy, zatrudnienie oséb niepetnosprawnych.
9 Definicja MSP Definicja . mafego. i' s’redniegg przedsiebiorstwa, przedsiebiorstwa
partnerskie, przedsiebiorstwa powigzane.
Pomoc publiczna Warunki dopuszczalnosci pomocy na finansowanie ryzyka, poziomy
10 w ramach kapitatu wystepowania pomocy (fundusz, posrednik finansowy, inwestor prywatny,
" | podwyzszonego przedsiebiorstwo kwalifikowane), wielostronne platformy obrotu, koszty
ryzyka rozpoznania.
Unijne zasady udzielania regionalnej pomocy inwestycyjnej (m.in. pojecie
inwestycji poczatkowej, koszty kwalifikowane, obszary i sektory wykluczone,
efekt zachety, pomoc regionalna w ramach GBER oraz wytycznych, mapa
11, Pomoc regionalna Po’mocy region'alnej:, duzy projekt irfwestyc.yjny, kumulacja.po.moc’y), krajowe
Zrodta pozyskiwania pomocy regionalnej przez przedsiebiorcéw, kazusy
dotyczace notyfikacji KE najwiekszych kwotowo polskich przypadkéw
pomocy regionalnej, krajowa procedura ubiegania sie o regionalng pomoc
inwestycyjna.
Zasady funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych w Polsce (historia
Specjalne strefy pow§tani§, pojecie, zarz.qdzalj\ie strefami, objecie grunt.éw §tatuse,m
ekonomiczne i granty specjalnej st.refy ekonomlcznej, zezwolenie r.1a prowadzenle dZIa.’fa|nOSCI.
12. inwestycyjne gospodarczej na terer.n.e stref, zasady udzielania pomocy reg.lonalngj
a pomoc regionalna w strefach, koszty kwalifikowane, efekt zachety, mapa pomocy regionalnej,
kumulacja pomocy), procedura udzielania grantow inwestycyjnych,
beneficjenci, forma wsparcia.
Pomoc publiczna Zatozenia polityki pomocowej w obszarze ochrony $srodowiska naturalnego,
13. | na ochrone szczegétowe warunki dopuszczalnosci pomocy na ochrone $rodowiska
Srodowiska oraz polskie rozwigzania bazujgce na przepisach o ochronie srodowiska.
Pomoc publiczna Zatozenia polityki pomocowej w obszarze energetyki, szczegétowe warunki
14. | w sektorze dopuszczalnosci pomocy w obszarze energetyki oraz polskie rozwigzania
energetycznym bazujgce na przepisach pomocowych w obszarze energetyki.
Podstawowe definicie w obszarze B+R+l, dziatalno$¢ gospodarcza
i niegospodarcza organizacji badawczych, pomoc na projekty badawczo-
Pomoc na badania rozwo;'ow.e, pomoQ inwestycyjna na infr,'astrukture. bad'aw.cza, pomgc (I:Ilja
15. i rozwéj klastrow innowacyjnych, pomoc dla MSP na wspieranie innowacyjnosci,
pomoc na innowacje procesowe i organizacyjne, zasady wspotpracy
organizacji badawczych z przedsiebiorcami, polskie programy wspierania
B+R+l
Pomoc publiczna na Sytuac{a ekonomi?zna ? dopuszczalnosé pomocy,. przedsiebiorca w trudnej
16. | ratowanie sytuacji ekonc?mlcznej, pomoc na ratOV\{anle, tymczasowa p,omoc
i restrukturyzacje restrukturyzacyjna, pomoc na restrukturyzacje, cel lezacy we wspdlnym

interesie, wktad wtasny, podziat obcigzen, srodki ograniczajgce naruszenia
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konkurencji, zasada jednorazowosci, programy pomocy dla matych
i Srednich oraz ,,nieduzych panstwowych” przedsiebiorcow.

17.

Pomoc publiczna
w wybranych

Unijne zasady udzielania pomocy na kulture i zachowanie dziedzictwa
kulturowego, na infrastrukture sportowa i rekreacyjng, infrastrukture
lokalng, na sieci szerokopasmowe, w zakresie kinematografii, radiofonii
i telewizji oraz na naprawienie szkdd spowodowanych przez kleski

sektorach zywiotowe, krajowe Zrédfa  pozyskiwania pomocy w  ramach
ww. przeznaczen, kazusy dotyczace notyfikacji KE najistotniejszych
przypadkdw pomocy w ramach ww. przeznaczen, krajowa procedura
ubiegania sie 0 pomoc w ramach ww. przeznaczen.
Pomoc Wystepowanie pomocy publicznej w sektorze transportu oraz
18. | w sektorze infrastrukturze transportu, dopuszczalnos¢ pomocy w sektorze transportu
transportu oraz infrastrukturze transportu, transport lgdowy, lotniczy, morski,
intermodalny.
Unijne regulacje dotyczace rekompensaty z tytutu ustug $wiadczonych
w o0gdllnym interesie publicznym; analiza poje¢ charakterystycznych dla
pomocy w formie rekompensaty (w tym pojecie ustugi publicznej, aktu
. powierzenia, okresu powierzenia, rekompensaty, pomiotu powierzajgcego
rzoer:Zos;S:Ilczna na ustuge); metodologia obliczania rekompensatY, unikania nadmiernej
19. | éwiadczonych rekompclansaty oraz zwrotu nadwyzek; analiza okreslonych w prawie unijnym
W ogélnym interesie warunlfow udzielania rekor.npe.nsaty: niestanO\A{ial.ce.j pomocy puinanej
gospodarczym (kryteria Altmark), stanowigcej pomoc de minimis, pomoc publiczng
zwolniong z obowigzku notyfikacji lub pomoc publiczng podlegajaca
obowigzkowi notyfikacji; krajowe przyktady stosowania przepisow
o rekompensacie; obowigzki sprawozdawcze panstwa cztonkowskiego;
analiza sprawozdan z rekompensaty udzielonej w Polsce w latach 2012-2015.
Unijne i krajowe zasady udzielania pomocy publicznej w rolnictwie
Pomoc na rzecz i rybotéwstwie (m.in. definicja pomocy publicznej, koszty kwalifikowane,
0. | rolnictwa intensywnos¢ pomocy, kumulacja pomocy, efekt zachety,. gfelft deadw.eigth,
i rybotéwstwa pomoc w ramach ABER oraz Wytycznych, pomoc de minimis w rolnictwie
i rybotéwstwie, monitoring i sprawozdawczos¢ oraz procedura ubiegania sie
o pomoc publiczng).
Pomoc, a ogdlne zasady opodatkowania nie stanowigce pomocy publicznej,
optymalizacja $ciggania naleznosci, pomoc w formie ulg podatkowych
Pomoc publiczna (np. pomoc w specjalnych strefact\ ekonomicznych, jednorazowa
21. | w przepisach prawa amortyzacja) i ulg w sptacie zobowigzan podatkowych (ustawa ordynacja
podatkowego podatkowa i ustawa o finansach publicznych), ulgi w podatkach lokalnych,
poreczenia i gwarancje jako forma pomocy, dotacje do baréw mlecznych,
kwestie proceduralne, zalegtos¢ podatkowa jako potencjalna pomoc
publiczna.
Ustalenie wifasciwego wymiaru pomocy publicznej udzielanej w réznych
formach i sprowadzanie wartosci pomocy udzielanej w réznych formach do
Wymiar finansowy wartosci porownywalnych wyrazonych w ekwiwalencie dotacji brutto
22. pomocy publicznej i netto, zasady kumulacji pomocy, wptyw oceny kondycji ekonomiczno-
finansowej przedsiebiorcy na warto$¢ pomocy publicznej, omodwienie
przepisow krajowych i UE dotyczacych zasad ustalania wartosci pomocy,
korekty wyliczonych wartosci udzielonej pomocy publiczne;.
Wprowadzenie do ewaluacji interwencji publicznych: definicja, podstawowe
pojecia, typy badan ewaluacyjnych, ewaluacja w cyklu realizacji projektow
)3, Ewaluacja interwencji | i programéw publicznych, logika interwencji publicznej: od wskaznikow

publicznych

wktadu, poprzez produkty i rezultaty projektow i programéw, metodologia
badan ewaluacyjnych: metody ilosciowe, jakosciowe, pomiar rzeczywistych
efektéw interwencji publicznych.
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Sprawozdawczos¢ podmiotdw udzielajgcych pomocy — przygotowanie
sprawozdan, przesytanie sprawozdan, system SHRIMP, korygowanie
sprawozdan, monitoring Prezesa UOKIK — gromadzenie sprawozdan,
weryfikacja, porzadkowanie, agregacja analizy danych, przygotowanie 4
raportu dla Rady Ministrow i dla Komisji Europejskiej, zapewnienie
przejrzystosci pomocy — system SUDOP, monitoring Komisji — gromadzenia
danych, State Aid Scoreboard, weryfikacja ex-post.

Rozwigzywanie zadanych probleméw prawnych zwigzanych
z zastosowaniem materialnych lub proceduralnych regut dotyczgcych
pomocy publicznej, ktére byty przedmiotem aktualnych orzeczen sgdow
unijnych. Rozstrzygniecie zagadnienia prawnego zostanie kazdorazowo 4
omowione w sposdb wskazujgcy na praktyczne konsekwencje kazdego
orzeczenia dla polskich saddéw, organdéw udzielajacych pomocy,
beneficjentow i ich konkurentéw

Przekrojowe dane o pomocy oraz pomocy de minimis udzielonej w Polsce w
ostatnich latach (dane ogdtem, podziat wg form, rodzajow, przeznaczen,
podmiotédw udzielajgcych, wojewddztw, wielkosci beneficjenta, sektorow, 4
najwieksi beneficjencie pomocy, pomoc w transporcie), pomoc w UE, Polska
na tle Unii i innych panstw cztonkowskich w zakresie udzielanej pomocy.
taczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 160

I \vyktadowcy

Wyktady i praktyczne warsztaty prowadzone sg przez pracownikdéw naukowo-dydaktycznych Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie oraz praktykow w tym m.in. ekspertow:

Monitoring
24. | isprawozdawczosc
pomocy publicznej

Aktualne trendy w
orzecznictwie sgdéw
25. | unijnych z zakresu
pomocy publicznej —
case study

Wielkosc i struktura
pomocy publicznej
w Polsce i w Unii
Europejskiej

26.

. Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,

o Ministerstwa Rozwoju,

. Ministerstwa Finansow,

. firm doradczych,

o innych instytucji zwigzanych z pomocg publiczna.

dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH — profesor
nadzwyczajny w  Szkole  Gitéwnej Handlowej
w Warszawie; cztonek Rady Naukowej Kolegium
Gospodarki Swiatowej; specjalista w zakresie polityki
pomocy publicznej dla przedsiebiorcow, wykorzystania
funduszy europejskich, polityki spdjnosci, polityki rynku
wewnetrznego UE, wspdlnej polityki handlowej, polityki
przemystowej UE, ekspert w zakresie procesu
decyzyjnego w instytucjach Unii Europejskiej oraz
lobbingu w UE; kierownik Podyplomowych Studidow
Pomocy Publicznej, Podyplomowych Studiow
Administracji i zarzadzania, Podyplomowych Studiow
Zarzadzania funduszami europejskimi w latach 2014-
2020; autor ponad 100 publikacji naukowych i ekspertyz
dla polskiej administracji i organizacji
miedzynarodowych na temat polityki gospodarczej UE,
pomocy publicznej oraz funkcjonowania rynku
wewnetrznego; wyktadowca oraz trener w zakresie
europejskiej integracji gospodarczej oraz lobbingu
europejskiego;

prof. dr hab. Jacek Szlachta - profesor zwyczajny
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Kierownik
Katedry Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego
w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym. W latach 90-
tych XX wieku zwigzany z europejska polityka spojnosci,
jako wicedyrektor, a nastepnie dyrektor departamentu
polityki regionalnej i funduszy Phare, kolejno
w: Centralnym Urzedzie Planowania, Urzedzie Komitetu
Integracji Europejskiej oraz Ministerstwie Gospodarki.
Wspotautor dokumentéw strategicznych
przygotowywanych w Polsce na potrzeby Unii
Europejskiej, takich jak: Podstawy Wsparcia Wspadlnoty,
Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia. Ekspert prac
nad dwoma S$redniookresowymi Strategiami Rozwoju
Kraju do roku 2015 i 2020 oraz KPZK 2030. Wiodacy
ekspert kilku raportéw ministerstwa wtasciwego
w sprawach rozwoju regionalnego na temat
konsekwencji cztonkostwa Polski w UE. Cztonek Zespotu
Negocjacyjnego Narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia na lata 2007-2013 oraz Umowy Partnerstwa
na lata 2014-2020. W latach 2010-2014 doradca Danuty
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Hibner w Komitecie Polityki Regionalnej Parlamentu
Europejskiego. Speaker w trakcie kilku przestuchan
w Parlamencie Europejskim. Wiodacy ekspert strategii
i programéw  regionalnych, miedzy  innymi
w wojewddztwach: opolskim, podkarpackim,
Swietokrzyskim, warminsko-mazurskim, uczestnik prac
programowych w kilku innych wojewddztwach, wiodacy
ekspert prac nad pierwszg Strategig Polski Wschodniej,
Strategig Polski Zachodniej i Strategia Polski
Potudniowej. Autor ponad 400 publikacji poswieconych
roznym aspektom europejskiej polityki spdjnosci,
polityce regionalnej i miejskie w Polsce i UE. Ekspert
OECD, miedzy innymi w pracach nad raportami
dotyczacymi ,Regional Review. Poland”. W latach 2011-
2014 uczestnik projektu badawczego programu ESPON
UE ,,European Territory 2050”. Lider dwdch projektéw
NCN, poswieconych miedzy innymi wrazliwosci
regiondbw na wyzwania wspotczesnej gospodarki.
Zaangazowany w prace sfuzgce wypracowaniu nowe;j
europejskiej polityki spojnosci po roku 2020.

Sylwia Ojdym — prawnik, absolwentka Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie. Od 2000 r. pracuje w Departamencie
Monitorowania Pomocy Publicznej w Urzedzie Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. Od 2007 r. jest zastepca
Dyrektora tego Departamentu. W latach 2005-2006
odbyta staz oraz pracowata w Dyrekcji Generalnej
ds. Konkurencji Komisji Europejskiej zajmujac sie
pomocy publiczng. Pracujagc w UOKiK prowadzita wiele
postepowan notyfikacyjnych dotyczacych polskich
projektow pomocowych, wielokrotnie uczestniczyta
w spotkaniach z przedstawicielami Komisji Europejskiej
dotyczacych konkretnych spraw jak rowniez kwestii
bardziej horyzontalnych, obejmujacych projekty zmian
regut dopuszczalnosci pomocy, w tym spotkaniach
wielostronnych z innymi paistwami cztonkowskimi.
Od 2014 r. jest wyktadowcy Studidéw Podyplomowych
Pomocy Publicznej SGH.

Aleksandra Szelggowska — dyrektor Departamentu
Finanséw w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi;
cztonek Rady Naukowej Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej; specjalista w zakresie
polityki pomocy publicznej w rolnictwie i rybotowstwie;
uczestniczyta w negocjacjach akcesyjnych Polski do UE
w zakresie finansowania rolnictwa.

Stanistaw Bienias - absolwent Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie oraz podyplomowych studiéw
z zakresu ewaluacji projektow na Uniwersytecie
Warszawskim. Od 2004 r. pracownik Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego, od 2006 do 2013 r. na
stanowisku naczelnika Wydziatu Ewaluacji (Krajowa
Jednostka Ewaluacji). Koordynowat prace blisko 60
jednostek ewaluacyjnych zlokalizowanych w ramach
instytucji zarzadzajgcych i posredniczagcych we

PODYPLOMOWE STUDIA Pomocy publicznej

wdrazaniu polityki spéjnosci w naszym kraju. Brat udziat
w realizacji przeszto 100 badan ewaluacyjnych.
Organizator i prelegent licznych  konferencji
i seminariow dotyczgcych budowy kultury ewaluacyjnej
w Polsce i zagranica. Prowadzi wyktady w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie i Uniwersytecie
Warszawskim. Gtéwny ekspert w zakresie ewaluacji
i monitorowania European Academy for Taxes,
Economics&lLaw w Berlinie. Autor i wspotautor
kilkunastu publikacji w obszarze ewaluacji. Od 2013 r.
Stanistaw Bienias wspoéttworzy niezalezng organizacje
non-profit Fundacja IDEA Rozwoju.

Agnieszka Goluch - ukoniczyta Wydziat Prawa
i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w
Lublinie. Obecnie pracuje w Ministerstwie Rozwoju,
specjalista w zakresie funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych i pomocy publicznej. Od 2000 r. zajmuje
sie ta tematyka. Prowadzi postepowania
administracyjne dotyczace zezwoled na prowadzenie
dziafalnosci gospodarczej na terenie SSE, zajmuje sie
obstugg prawng przedsiebiorcéw dziatajagcych na
terenie stref. Od 2014 r. jest wyktadowcag Studidow
Podyplomowych Pomocy Publicznej SGH.

Izabela Kopcinska - ukonczyta Wydziat Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego
oraz Europejskie Studia Prawnicze na Uniwersytecie
w Glasgow (Wielka Brytania). Od 2009 r. pracuje
w Departamencie Monitorowania Pomocy Publicznej
w Urzedzie Ochrony Konkurencji i Konsumentéw; od
2015 r. na stanowisku gtéwnego specjalisty. Pracujac
w UOKiK jest odpowiedzialna w szczegdlnosci
za przygotowywanie opinii Prezesa UOKIK do projektéw
pomocy oraz prowadzenie postepowan notyfikacyjnych
tych projektow, a takze za przygotowanie stanowisk
w odniesieniu do projektéw unijnych aktéw prawnych
dotyczacych  przepiséw o pomocy publicznej.
Uczestniczka grupy roboczej ds. pomocy publicznej
w transporcie utworzonej z inicjatywy Komisji
Europejskiej. Od 2014 r. jest wyktadowcag Studiow
Podyplomowych Pomocy Publicznej SGH.

Edyta Kracon - absolwentka Wydziatu Nauk
Politycznych na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach.
Starszy Specjalista w Departamencie Programéw
Wsparcia Innowacji i Rozwoju, Wydziat kontraktéw
i pomocy publicznej, Ministerstwo Rozwoju. Ekspert
w zakresie analizy i oceny warunkéw finansowania
dziatan objetych pomocg publiczng oraz w zakresie
tworzenia podstaw prawnych do udzielania pomocy
publicznej w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 i Inteligentny
Rozwdéj 2014-2020. W trakcie niedawnej reformy
przepisbw 0o pomocy publicznej uczestniczyta
w opracowywaniu stanowisk RP do unijnych regulacji
dotyczacych  dopuszczalnosci pomocy publicznej.
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Poprzednio pracowata w Departamencie
Monitorowania Pomocy Publicznej, Wydziat pomocy
horyzontalnej Urzedu Ochrony Konkurencji

i Konsumentdéw, gdzie zajmowata sie ocenianiem pod
katem zgodnosci z rynkiem wewnetrznym projektow
programoéw pomocowych i ich nowelizacji
przewidujgcych udzielanie wsparcia ze $rodkow
funduszy strukturalnych w ramach regionalnych
programdw operacyjnych, PO 1G oraz PO KL. Specjalista
z zakresu pomocy de minimis i pomocy publicznej
w ramach wytgczen grupowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pomocy na badania, rozwdj
i innowacje, pomocy regionalnej, doradczej i pomocy
w ramach instrumentéw finansowych. Zajmowata sie
réwniez oceng statusu MSP. Autor opracowania
,0rganizacja badawcza i infrastruktura badawcza
w Swietle przepiséw o pomocy publicznej” oraz
publikacji w dwumiesieczniku Prawo Pomocy Publiczne;j:
»,Budujemy na wiedzy — finansowanie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej po reformie nauki”, ,Publiczne
finansowanie uczelni i innych organizacji badawczych
w kontekscie ich wspdtpracy z rynkiem”, ,Pomoc
Publiczna a  stuzba  zdrowia”, ,Usprawnienia
proceduralne w zakresie kontroli pomocy publicznej —
Kodeks najlepszych praktyk i uproszczona procedura”.
Posiada doswiadczenie w prowadzeniu szkolen
i warsztatow z zakresu pomocy publicznej, unijnej
definicji MSP i funduszy UE.

Katarzyna  Pamufa-Wrébel - ukonczyta studia
magisterskie na Wydziale Studiéw Miedzynarodowych
i Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.
Od 2010 r. pracuje w Departamencie Monitorowania
Pomocy Publicznej w Urzedzie Ochrony Konkurencji
i Konsumentdéw. Od 2014 r. jest naczelnikiem Wydziatu
Pomocy Horyzontalnej w tym Departamencie. W latach
2012 - 2014, jako przedstawiciel Polski brata aktywny
udziat w procesie opracowywania i konsultacji
z panstwami cztonkowskimi nowych unijnych regut
w zakresie dopuszczalnosci pomocy publicznej
wytgczonej blokowo z obowigzku notyfikacji. Od 2014 r.
uczestniczy w pracach Grupy Roboczej Panstw
Cztonkowskich ds. implementacji unijnej reformy prawa
pomocy publicznej. Pracujgc w UOKiK prowadzita wiele
postepowan notyfikacyjnych, postepowan w sprawie
skarg oraz monitoringdw Komisji Europejskiej. Od 2015
r. jest wyktadowca Studiow Podyplomowych Pomocy
Publicznej SGH.

Jacek Partyka - radca ministra w Ministerstwie
Finanséw, specjalista w zakresie strategii
gospodarczych, polityk sektorowych, polityki ochrony
konkurencji i konsumentdéw, polityki pomocy publicznej
dla  przedsiebiorcéw, uczestniczyt w  procesie
stowarzyszenia oraz dostosowan systemu prawnego
oraz gospodarki Polski do wymagan Uktadu
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Europejskiego, uczestniczyt w procesie negocjacji
akcesyjnych Polski do UE w obszarze pomoc publiczna
i obszarze podatki, brat udziat w opracowywaniu
przepisow prawnych regulujacych dopuszczalnosé
i monitorowanie pomocy publicznej w Polsce
oraz uczestniczyt w pracach nad Systemem
Harmonogramowania, Rejestrowania i Monitorowania
Pomocy, szkolit pracownikdéw administracji podatkowej
i celnej w zakresie regut dopuszczalnosci pomocy,
pomoca publiczng zajmuje sie od 1996 roku.

Agnieszka Radzimowska - absolwentka
Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na
Wydziale Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Krakowie.
W latach 2008-2014 Naczelnik Wydziatu Pomocy
Horyzontalnej w Departamencie Monitorowania
Pomocy Publicznej Urzedu Ochrony Konkurencji
i  Konsumentéw z kilkuletnim doswiadczeniem
zawodowym. Obecnie koordynuje kwestie pomocy
publicznej w Grupie PGE. Ekspert z zakresu pomocy
w energetyce i na ochrone srodowiska oraz pomocy na
badania, rozwdj i innowacje, a takze w zakresie oceny
sposobu i warunkéw  finansowania  dziatan
podejmowanych w zwigzku ze Swiadczeniem ustug
publicznych (zwtaszcza w odniesieniu do produkcji
i dystrybucji energii czy gospodarki odpadami
komunalnymi). Brata udziat w opracowywaniu
projektdw programéw operacyjnych dotyczacych
perspektywy finansowej Funduszy Strukturalnych na
lata 2007-2013 i 2014-2020 oraz rzadowych
i samorzgadowych programéw pomocowych.
Uczestniczyta rdéwniez w opracowywaniu tekstu
unijnych regulacji dotyczgcych dopuszczalnosci pomocy
publicznej (m.in. zasad ramowych o pomocy na badania,
rozwdj i innowacje, wytycznych o pomocy na ochrone
srodowiska i energetyke, rozporzadzenia
o wytgczeniach grupowych) jako ekspert panstwa
cztonkowskiego UE delegowany na posiedzenia
Komitetu Doradczego Komisji Europejskiej. Od roku
akademickiego 2014/2015 wyktadowca na studiach
podyplomowych SGH. Posiada doswiadczenie
w prowadzeniu wyktadéw dla organdw udzielajgcych
pomocy, w szczegblnosci jednostek samorzadu
terytorialnego oraz jednostek wdrazajacych programy
operacyjne, a takze beneficjentow tej pomocy.

Robert Zenc — prawnik, absolwent Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Zatrudniony w Departamencie
Monitorowania Pomocy Publicznej UOKiK od grudnia
2000 r., obecnie na stanowisku naczelnika Wydziatu
Pomocy Regionalnej. Specjalizuje sie m.in. w regionalnej
pomocy inwestycyjnej i pomocy na zatrudnienie,
pomocy de minimis, pomocy na wspieranie kultury i
zachowanie dziedzictwa kulturowego, pomocy na
infrastrukture sportowg, rekreacyjng i lokalng, wsparcia
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dla jednostek publicznej radiofonii i telewizji oraz
finansowania infrastruktury szerokopasmowej. Do
najwazniejszych obszarow zainteresowania nalezy
pomoc udzielana przez jednostki samorzadu
terytorialnego  (zwtaszcza gminy), pomoc dla
przedsiebiorcdw w specjalnych strefach ekonomicznych
oraz pomoc wspotfinansowana ze $rodkéw unijnych.
Autor publikacji z zakresu pomocy publicznej i prawa
ochrony konkurencji. Od 2014 r. jest wyktadowcy
Studiow Podyplomowych Pomocy Publicznej SGH.

Andrzej Kaznowski — absolwent Wydziatu Prawa
i Administracji oraz Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych (Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych)
na Uniwersytecie Warszawskim. Od 2011 r. jest
wspdlnikiem w firmie Easy State Aid Kaznowski Stasiak

_ Zasady realizacji studiow

Czas trwania studiow: studia trwajg 2 semestry
i s uruchamiane w semestrze zimowym.

Sposdb prowadzenia zajec:

e konwersatoria, aktywizujace stuchaczy w trakcie ich
trwania;

e warsztaty i ¢wiczenia z wykorzystaniem aktualnych
dokumentéw zwigzanych z tematyka
poszczegdlnych spotkan.

Elastycznie dostosowane terminy i czas na zajecia:
w celu zapewnienia mozliwosci udziatu oséb spoza
Warszawy zajecia odbywajg sie w ramach
comiesiecznych zjazdéw sobotnio-niedzielnych (mniej-
wiecej raz w miesigcu, przy uwzglednieniu dni wolnych
od pracy oraz innych s$wigt, tworzacych tzw. dtugie
weekendy). Zajecia w sobote rozpoczynajg sie o godz.
10.00 (aby umozliwi¢ dojazd do Warszawy) a koriczg sie
0 17.00. W niedziele natomiast zajecia rozpoczynajg sie
o 8.00, a konczg sie o 15.00. Sale wyktadowe
przystosowane sg w petni dla oséb niepetnosprawnych
ruchowo.

PODYPLOMOWE STUDIA Pomocy publicznej

spétka jawna, gdzie zajmuje sie reprezentowaniem
beneficjentow  pomocy  publicznej i organdéw
udzielajgcych pomocy przed Prezesem Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw oraz Komisjg Europejska.
Jest takze ekspertem gospodarczym Narodowego
Centrum Badar i Rozwoju oraz Banku Swiatowego.
W latach 2015-2016 petnit funkcje doradcy ds. pomocy
publicznej na rzecz chorwackiego Ministerstwa Nauki,
Edukacji i Sportu. W latach 2009-2010 pracowat
w Departamencie Monitorowania Pomocy Publicznej
w Urzedzie Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Jest
autorem publikacji dotyczacych prawa pomocy
publicznej, m. in. komentarzy do rozporzadzen
w sprawie wytaczen grupowych oraz rozporzadzen
dotyczacych pomocy de minimis.

Zasady zaliczenia studiow:

e obowigzkowa obecnos¢ — udziat uczestnika na
zajeciach w wymiarze co najmniej 80% godzin
lekcyjnych objetych szkoleniem.

e dwuetapowy/dwuczesciowy egzamin:

O czes¢ pisemna egzaminu - test jednokrotnego
wyboru (czas trwania ok. 15-20 minut). Zakres
obejmuje caty materiat, a pytania s3
przygotowywane przez poszczegdlnych
wyktadowcow  prowadzacych zajecia na
studiach podyplomowych — maksymalna liczba
punktow do zdobycia - 20,

o czes¢ ustna egzaminu - prezentacja
przygotowanego projektu opinii Prezesa UOKiK
przed komisjg egzaminacyjng. Pod koniec
studiow  stuchacze  samodzielne beda
przygotowywali projekt opinii Prezesa UOKiK o
zadanej interwencji publicznej (program
pomocowy lub pomoc indywidualna). -
maksymalna liczba punktéw do zdobycia - 80.

Dokument poswiadczajagcy zakonczenie studiow:
Swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych SGH
wydane na podstawie wynikow egzaminu pisemnego
oraz ustnego przeprowadzonych w oparciu o wiedze
i umiejetnosci przekazane w trakcie studiow.
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_ Informacje organizacyjne zwigzane z rekrutacja

Edycja IV zostanie uruchomiona w semestrze zimowym
roku akademickiego 2017/2018, zajecia rozpoczng sie w
listopadzie 2017 r.

_ Biuro studiow

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Kolegium Gospodarki Swiatowej

ul. Madalinskiego 6/8, budynek M, pokdj 33
02-554 Warszawa

Sekretarz studiow: Pani Katarzyna tebkowska
e-mail: katarzyna.lebkowska@sgh.waw.pl
tel. 22 564 73 33

Kierownik programu:
dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH
email: adam.ambroziak@sgh.waw.pl

Rekrutacja na IV edycje studiow jest obecnie
prowadzona. Decyduje kolejnos¢ zgtoszen rozumianych
jako ztozenie wszystkich wymaganych dokumentéw
oraz dokonanie wptaty.

Zajecia rozpoczng sie w listopadzie 2017 r.

Zapraszamy do REKRUTACJI-ONLINE.

(https://podyplomowe-rejestracja.sgh.waw.pl/Studia-
PSPP ).

Zapisy przyjmuje: Pani Karolina Nivette
e-mail: karolina.nivette@sgh.waw.pl
tel. 22 564 93 49, 22 564 93 50

ul. Madalinskiego 6/8
02-513 Warszawa
budynek M, pokdj 33
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Ochrony konsumentow (ed. Il)

SGH

B cel studiow

Ochrona konsumentow staje sie coraz wazniejszg
kwestig w funkcjonowaniu rynku towardéw i ustug. Od
wielu lat wida¢ zwiekszajgce sie zainteresowanie t3
problematyka zaréwno w  Unii  Europejskiej,
jak i w Polsce, czego konsekwencjg jest zwiekszajaca sie
liczba nowych regulacji okreslajgcych prawa i obowigzki
zarowno przedsiebiorcow (producentéw,
dystrybutoréw, sprzedawcow, ustugodawcow),
jak i konsumentéw. Podyplomowe Studia ,Ochrony
Konsumentéw” zapewniajg uzyskanie
i usystematyzowanie wiedzy na ten temat, co powinno
pozwoli¢ wyeliminowaé dziatania niezgodne z prawem,
ktorych konsekwencje bywajg bardzo kosztowne dla
obu stron dziatalnosci rynkowej: przedsiebiorcéw
i konsumentéw.

Podyplomowe Studia ,Ochrony Konsumentow”
dostarczajg kompleksowa wiedze z zakresu ochrony
konsumentéw i relacji B2C. Dzieki uzyskanym
informacjom o prawach i obowigzkach przedsiebiorcow
oraz konsumentéw mozna sprawniej dochodzi¢ swoich
praw jak réwniez ustrzec sie przed kosztownymi
konsekwencjami braku ich znajomosci. Coraz wiecej
firm zlokalizowanych w Polsce, rozumiejac potencjalne
skutki nieprzestrzegania regulacji unijnych, zaréwno
intencjonalnie, jak i w zwigzku z brakiem wiedzy o ich
istnieniu i interpretacji, poszukuje pracownikéw
doskonale znajacych meandry ochrony konsumentéw.

Prawo ochrony konsumentéw i praktyka jego
stosowania podlegaja nieustannym zmianom.
W styczniu 2017 r. weszta w zycie nowa ustawa
o] pozasgdowym rozwigzywaniu sporéw
konsumenckich. Ustawa ta okresla m.in. obowigzki
przedsiebiorcow zwigzane z umozliwieniem
konsumentom korzystania z pozasadowych sposobdow
rozwigzywania sporéw.

0Od 2016 r. obowigzuje nowa ustawa o systemach oceny
zgodnosci i nadzoru rynku, ktéra okresla obowiazki dla
producentow, importeréow
i dystrybutoréw, wdrazajgc 13 unijnych dyrektyw.

http://www.sgh.waw.pl/psok
Rok akademicki 2017/2018

W 2016 r. weszta rowniez w zycie nowelizacja ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentéw wprowadzajgca
m.in. nowy model kontroli postanowied wzorcow
umow, instytucje tajemniczego klienta oraz mozliwos¢
wydawania decyzji tymczasowych przez Prezesa UOKIK.
Od niedawna obowigzuje nowa ustawa o prawach
konsumenta.

Polskie firmy, coraz szybciej rozwijajac sie, wprowadzajg
nowe wyroby i oferujg nowe ustugi. Korzystajg rowniez,
dzieki nowym technologiom, z dotychczas nieznanych
i rzadziej wykorzystywanych kanatéw zaréwno
dystrybucji, jak i kontaktow z klientami. Aby méc sie
skupi¢ na prowadzonej przez siebie dziatalnosci
gospodarczej, muszg rekrutowaé nowych pracownikéw
znajacych polskie i unijne rozwigzania w zakresie
ochrony konsumentéw. Skomplikowane regulacje
prawne w tej dziedzinie mogg przysparza¢ powazne
problemy firmom nieprzestrzegajgcym przepisow
ochrony konsumentéw. Sankcje za naruszenie
przepisdw prawa ochrony konsumentéw s3 bardzo
dotkliwe, czesto naktadane s3 na przedsiebiorcow
znaczace kary finansowe. Podyplomowe Studia
,Ochrony konsumentéw” stanowig zatem mozliwos¢
doskonalenia zawodowego, jak rdGwniez poznania nowe;j
sfery wiedzy, a w konsekwencji, podniesienia
kwalifikacji niezbednych na wymagajgcym rynku pracy.

Celem Podyplomowych Studiow ,Ochrony
Konsumentow” jest przekazanie stuchaczom
wyczerpujgcej i uporzagdkowanej wiedzy na temat prawa
i instytucji ochrony konsumentéw w Polsce oraz w Unii
Europejskiej jak rowniez przedstawienie w jaki sposdb
poszczegdlne rozwigzania s stosowane w praktyce.
Obie strony stosunkéw handlowych, przedsiebiorcy
i konsumenci, zostang dogtebnie zaznajomieni ze
swoimi prawami i obowigzkami wynikajgcymi z czasami
niejednoznacznych  regulacji  prawnych.  Prawa
i obowigzki w zakresie ochrony konsumentéw
ksztattowane sg przez przepisy prawa cywilnego,
administracyjnego i karnego. Jednym z podstawowych
celéw Podyplomowych Studiéw ,Ochrony
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Konsumentéw” jest usystematyzowanie szeroko Znakomitg wiekszos$¢ naszych zaje¢ prowadzg eksperci
ujmowanej wiedzy o ochronie konsumentow. bioracy udziat w wypracowywaniu nowych regulacji
(pracownicy  Urzedu  Ochrony  Konkurencji i
Konsumentdow), jak tez praktycy stosujacy regulacje
konsumenckie na co dzied, co zapewnia unikatowa
formute Podyplomowych Studiow ,Ochrony

Podyplomowe Studia ,Ochrony Konsumentéw” s3
skierowane do osdb zainteresowanych problematykg
ochrony konsumentéw oraz majacych bezposredni
lub posredni kontakt z konsumentami w swojej

dziatalnosci  zawodowej. Zakres  merytoryczny Konsumentow”.
oraz sposéb prezentacji tresci umozliwi pozyskanie Podyplomowe Studia ,Ochrony Konsumentéw”,
wiedzy oraz nabycie umiejgtnosci zaréwno przez osoby w ramach ktérych taczymy teorie z praktyka, wychodzg
pracujace na co dzien z konsumentami (pracownicy naprzeciw potrzebom rynku na specjalistyczne,
dziatéw obsiugi klientéw, bankéw, instytucji pog{ebione studia nad ta niezwyk|e wazng
finansowych  itp.) jak réwniez  producentéw problematyka.
wytwarzajacych  produkty oraz  przedsiebiorcow
oferujgcych ustugi dla konsumentéw,
a takze prawnikéw zaangazowanych w prowadzenie
spraw konsumenckich.
_ Program zajec
. . o Liczba
L.p. Przedmiot Opis zagadnien I
Instytucje UE: Rada Europejska, Rada Unii Europejskiej i jej organy
przygotowawcze (grupy robocze i COREPER), Komisja Europejska,
1 Prawo i instytucje Unii Parlament Europejski, proces decyzyjny w UE, zwykfa procedura 3
' Europejskiej ustawodawcza, lobbing w instytucjach UE, koordynacja polskiej
polityki europejskiej, udziat Polski w procesie decyzyjnym w UE,
akty prawne UE.
Pojecie konsumenta w prawie polskim i europejskim, unijne
) Wprowadzenie do prawa i polskie regulacje prawne majace na celu ochrone konsumentéw, 4
) ochrony konsumentéw miejsce prawa ochrony konsumentow w systemie prawa, zakres
prawnej ochrony konsumentéw.
Instytucje i organy odpowiedzialne za ochrone konsumentow w
Unii Europejskiej i ich uprawnienia, instytucje i organy
Instytucje odpowiedzialne za odpowiedzialne za ochrone konsumentéw w Polsce i ich
3. ochrone konsumentéw w Polsce | uprawnienia m.in.: Prezes UOKIK, Inspekcja Handlowa i inne 4
i w Unii Europejskiej inspekcje, rzecznicy konsumentédw, Europejskie Centrum

Konsumenckie, Federacja  Konsumentdw, Stowarzyszenie
Konsumentéw Polskich, organy sgdownicze.

Regulacje dotyczagce bezpieczenstwa produktow. Ogdlne
wymagania dotyczgce bezpieczenstwa produktéw. Obowigzki
4, Bezpieczenstwo produktow podmiotéw uczestniczgcych w obrocie w zakresie bezpieczeristwa 8
produktéw. Nadzér nad bezpieczernistwem produktéw i sposoby
eliminacji produktéw niebezpiecznych.

Historyczne ujecie nadzoru rynku. Unijne prawodawstwo
harmonizacyjne, zakres zastosowania. Podmioty wystepujace w
nadzorze rynku. Procedury, zasady, wymagania dotyczace

> System nadzoru rynku wprowadzanych do obrotu wyrobéw. Organy nadzoru rynku 8
i ich kompetencje. Procedury kontroli oraz procedury
eliminowania z rynku wyrobdéw niezgodnych.

Zasady oznakowania produktdw w obrocie handlowym
6 Oznakowanie produktow — z konsumentami. Oznakowanie w legislacji miedzynarodowej, 4
' zagadnienia wstepne unijnej oraz krajowej. Reguly dotyczace oznakowania

dobrowolnego.
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Uprawnienia Inspekcji
Handlowej w relacjach z

Reguty postepowania kontrolnego prowadzonego przez Inspekcje
Handlowg — od zawiadomienia o zamiarze wszczecia postepowania
do podpisania protokotu. Pozyskiwanie dowodéw w toku

7. . ) . 4
przedsiebiorcami oraz postepowania, pobieranie probek produktéw. Postepowania
konsumentami pokontrolne. Sankcje. Pozakontrolne uprawnienia Inspekcji

Handlowej.
Unijne i polskie regulacje majace na celu przeciwdziatanie
. . . nieuczciwym praktykom rynkowym, pojecie nieuczciwej praktyki
8. Nieuczciwe praktyki rynkowe euicz Iv.vy praxty y WY pojecie nieuczciwey praxtyk 8
rynkowej, katalog nieuczciwych praktyk rynkowych,
odpowiedzialnos¢ za stosowanie nieuczciwych praktyk rynkowych
9 Reklama wprowadzajgca w btagd | Analiza wybranych decyzji Prezesa UOKIK oraz orzeczen sadowych 4
' (warsztaty) z zakresu reklamy wprowadzajgcej w btad.
Umowy zawierane z Zasady obowigzujgce przy zawieraniu umow z konsumentami,
10 konsumentami (sprzedaz sprzedaz, umowa o dzieto oraz inne typowe umowy zawierane w 3
" | konsumencka i inne umowy obrocie konsumenckim, gwarancja i rekojmia, odpowiedzialnos¢
cywilnoprawne) przedsiebiorcy za naruszenie praw konsumentéw.
Umowy zawierane na odleglosé Obo.wiqzl.d informacyjne przedsiebiorcy, .fo-rma i sposoby
zawierania umowy poza lokalem przedsigebiorstwa oraz na
11. | oraz poza lokalem iy . - L 8
. odlegtos¢, w tym przez telefon, zasady i skutki odstgpienia od
przedsiebiorstwa
umowy.
Pojecie “wzorzec umowy”. Pojecie “niedozwolone postanowienie
. umowne”. Kontrola abstrakcyjna wzorca. Kontrola incydentalna
Klauzule niedozwolone w . . -
12. . wzorca. Skutki prawne uznania postanowienia wzorca za 16
umowach konsumenckich ) . . . .
niedozwolone. Eliminowanie z umdéw  konsumenckich
niedozwolonych postanowieft umownych.
—— , Podstawy prawne i faktyczne zmian umoéw konsumenckich.
Modyfikacje umoéw . . - . .
13. . Obowiazki przedsiebiorcy przy modyfikacji uméw konsumenckich. 4
konsumenckich . . .
Problemy w budowaniu klauzul modyfikacyjnych.
Ochrona zbiorowych intereséw konsumentéw — definicja,
. . . orzecznictwo sgdowe. System ochrony zbiorowych intereséw
Ochrona zbiorowych intereséow , . .
14. , konsumentéw w Polsce. Postepowanie przed Prezesem UOKiK w 8
konsumentow . . - , , .
sprawie ochrony zbiorowych intereséw konsumentéw. Decyzje
Prezesa UOKiK.
Ochrona konsumentéw na rynkach: dostarczania energii
15 Ochrona konsumentéw na elektrycznej, gazu, wody i odbioru $ciekdw. Obowigzki 4
" | rynku ustug mediéw informacyjne przedsiebiorcéw, najczestsze niedozwolone praktyki
rynkowe.
Specyfika sektora turystycznego i jej znaczenie dla problematyki
ochrony konsumentdéw; regulacje sektorowe majgce na celu
. wdrozenie podstawowych praw konsumentéw (unijne i krajowe);
Ochrona konsumentéw na L . L . .

16. . ochrona zycia, zdrowia, bagazu i intereséw ekonomicznych 8

rynku turystyki , . .
nabywcow ustug turystycznych; ewolucja modelu prawnej ochrony
nabywcow imprez turystycznych; ochrona nabywcéw ustug
hotelarskich oraz nabywcéw timeshare.

Wprowadzenie do ustawodawstwa z zakresu ochrony
konsumentéw na rynku ustug finansowych (m.in. ustawa
. o kredycie konsumenckim, ustawa o dziatalnosci

Ochrona konsumentéw na . . . " - .

17. rvnku ustug finansowveh ubezpieczeniowej); przeglad decyzji Prezesa UOKiK oraz orzeczen 8
¥ & ¥ SOKiK, Sadu Apelacyjnego, SN i TSUE; reklama ustug finansowych;

klauzule abuzywne na rynku ustug finansowych; biezace trendy
i problemdw dotyczacych rynku ustug finansowych.
. Bezpieczenstwo zdrowotne i bezpieczerstwo ekonomiczne

Ochrona konsumentdéw na . . . Lo L

18. konsumentéw na rynku Zzywnosci. Reguty odpowiedzialnosci 8

rynku zywnosci

podmiotédw gospodarczych w unijnym oraz krajowym prawie
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zywnosciowym. Organizacja organéw urzedowej kontroli zywnosci
oraz ich kompetencje w zakresie ochrony praw i interesow
konsumentdéw. Rola konsumentéw w ewolucji podejscia do
ochrony ich praw na rynku spozywczym.
Wprowadzenie do ustawodawstwa z zakresu ochrony
konsumentéw na rynku ustug telekomunikacyjnych i Swiadczonych
drogg elektroniczng (m.in. prawo telekomunikacyjne, ustawa
o Swiadczeniu ustug droga elektroniczng, ustawa o prawach
konsumenta); przeglad decyzji Prezesa UOKiK oraz orzeczen SOKIK,
Sadu Apelacyjnego, SN i TSUE; nieuczciwe praktyki rynkowe na 8
rynku ustug telekomunikacyjnych i s$wiadczonych drogg
elektroniczng; reklama ustug telekomunikacyjnych; klauzule
abuzywne na rynku ustug telekomunikacyjnych; oméwienie
biezacych trendéw i problemdédw dotyczacych rynku ustug
telekomunikacyjnych oraz swiadczenia ustug drogg elektroniczna.
Ustawa z 16 kwietnia 1993 r. o0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji,
pojecie czynu nieuczciwej konkurencji, rodowdd, klauzula
generalna, katalog czyndw nieuczciwej konkurencji, nieuczciwe
nasladownictwo, nieuczciwa reklama, czyny nieuczciwej
konkurencji w Internecie, sankcje z tytutu czyndw nieuczciwej
konkurencji.
Ustawa z 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentdw,
relacja miedzy ochrong konkurencji a ochrong konsumentéw,
Wybrane praktyki ograniczajace Pojecie praktyk og.raniczajacych konkurencje, cenowe
21. konkurencje i pozacenowe strategie handlowe z perspektywy ochrony 8
konsumenta, systemy dystrybucyjne z perspektywy ochrony
konsumenta, ograniczenia sprzedazy internetowej z perspektywy
ochrony konsumenta.
Geneza historyczna samoregulacji, znaczenie branzowych

Ochrona konsumentéw na
rynku ustug
telekomunikacyjnych i
Swiadczonych droga
elektroniczng; umowy dotyczace
tresci cyfrowych

19.

20. | Czyny nieuczciwej konkurencji

Branzowe kodeksy dobrych

22. praktyk kodeksdw dobrych praktyk w procesie stosowania prawa, 4
przyktady kodekséw dobrych praktyk
Sadowe i pozasgdowe Rodzaje roszczen konsumenckich, postepowanie przed sgdami
23. | dochodzenie roszczen przez powszechnymi, alternatywne metody rozwigzywania sporéw 8
konsumentéw konsumenckich.
RAZEM 160

I \vyktadowcy

Wyktady i praktyczne warsztaty prowadzone sg przez pracownikédw naukowo-dydaktycznych Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie oraz praktykow w tym m.in. ekspertow:

. Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
o Inspekcji Handlowej oraz
. Kancelarii prawnych

przemystowej UE, ekspert w zakresie procesu
decyzyjnego w instytucjach Unii Europejskiej oraz
lobbingu w UE; kierownik Podyplomowych Studidow
Ochrony konsumentéw, Podyplomowych Studiéw
Pomocy publicznej, Podyplomowych Studiow
Administracji i zarzadzania, Podyplomowych Studidow
Zarzadzania funduszami europejskimi w latach 2014-
2020; autor ponad 100 publikacji naukowych i ekspertyz

dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH — profesor
nadzwyczajny w  Szkole Gitéwnej Handlowej
w Warszawie; cztonek Rady Naukowej Kolegium
Gospodarki Swiatowej; specjalista w zakresie polityki
pomocy publicznej dla przedsiebiorcéw, wykorzystania
funduszy europejskich, polityki spdjnosci, polityki rynku
wewnetrznego UE, wspdlnej polityki handlowej, polityki
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Biuro studiow: ul. Madalinskiego 6/8, budynek M, pokdj 33, 02-554 Warszawa, tel. 22 564 93 49
e-mail: karolina.nivette@sgh.waw.pl



http://www.sgh.waw.pl/psok

administracji i

dla polskiej
miedzynarodowych na temat polityki gospodarczej UE,
pomocy publicznej oraz funkcjonowania rynku
wewnetrznego; wyktadowca oraz trener w zakresie
europejskiej integracji gospodarczej oraz lobbingu
europejskiego.

organizacji

dr hab. Hanna Zawistowska, prof. SGH — profesor
nadzwyczajny w Katedrze Turystyki, cztonek Rady
Naukowej Kolegium Gospodarki Swiatowej; specjalista
w  zakresie prawa turystycznego i  ochrony
konsumentoéw ustug turystycznych; w latach 1997 - 2011
pracowata w centralnych organach administracji
rzgdowej ds. turystyki, z ramienia ktérych uczestniczyta
w pracach organizacji miedzynarodowych (UE, OECD,
UNWTO, WTO) oraz w pracach nad wdrozeniem do
prawa krajowego regulacji UE dotyczacych ochrony
konsumentéw  ustug  turystycznych; kierownik
Podyplomowych Studidow Menedzeréw Turystyki i
Hotelarstwa

w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, autorka
kilkunastu publikacji poswieconych problematyce
ochrony konsumentéw ustug turystycznych;
wyktadowca przedmiotow obejmujacych zagadnienia
prawa w turystyce, ochrony konsumentéw ustug
turystycznych; polityki turystycznej panstw, organizacji
imprez; kierownik projektu, realizowanego w latach
2014-2015 r., majacego na celu opracowania
sektorowych ram kwalifikacji dla sektora turystyki.

dr Bartosz Targanski - adiunkt w Instytucie
Miedzynarodowego Zarzadzania i Marketingu, Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie, doktor nauk
ekonomicznych i radca prawny specjalizujgcy sie w
ochronie konkurencji i konsumentow. Wielokrotnie
reprezentowat przedsiebiorcow w postepowaniach
przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw. Doradza przedsiebiorcom w sprawach
z zakresu kontroli koncentracji, pozycji dominujacej,
porozumien przedsiebiorcéw, nieuczciwej konkurencji i
ochrony konsumentéw. Wpyktadowca akademicki
i prelegent wielu konferencji. Autor wielu publikacji
m.in. z zakresu ochrony konkurencji i konsumentéw.

r.pr. mgr Dorota Karczewska - Wiceprezes UOKIK,
prawnik specjalizujacy sie w prawie ochrony konkurencji
oraz konsumentéw. Od 1998 roku zwigzana z Urzedem
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Jako radca
prawny wielokrotnie reprezentowata Prezesa UOKiK w
sprawach sgdowych. Od 2008 roku petnita funkcje
dyrektora Delegatury UOKiK w Bydgoszczy. W czerwcu
2014 roku zostata powotana na stanowisko Wiceprezesa
UOKiK odpowiedzialnego za pion konsumencki.
Wyktada prawo konkurencji i konsumentéw przy
Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Bydgoszczy.
Autorka publikacji z dziedziny prawa konkurencji
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i ochrony konsumentéw. Prelegent podczas konferencji,
warsztatow i szkolen poswieconych prawu konkurencji i
konsumentéw.

mgr Anna Mazurak - Dyrektor Departamentu Nadzoru
Rynku, UOKiK, absolwentka Woydziatu Ekonomiki
Produkcji w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki
w  Warszawie. Ukonczyta Podyplomowe Studia
Specjalistow dla Krajow Rozwijajgcych sie na Wydziale
Geografii Uniwersytetu Warszawskiego
oraz Podyplomowe Polsko-Holenderskie  Studia
Europejskie (dyplom Maastricht University/Uniwersytet
Warszawski). Absolwentka Filologii w Kolegium Jezykéw
Obcych UW w zakresie nauczania jezyka angielskiego.
Z UOKiK zwigzana od 1996 roku, z dwuletnig przerwa,
podczas ktérej pracowata w Ministerstwie Rolnictwa
i Rozwoju Wsi. Prace w Urzedzie zaczeta od stanowiska
specjalisty w Departamencie Wspotpracy
Miedzynarodowej, od 2008 roku petni funkcje
Dyrektora Departamentu Nadzoru Rynku. Ekspert
z ramienia UOKiIK w Komitecie Komisji Europejskiej
ds. dyrektywy 2001/95/WE w sprawie ogdlnego
bezpieczeristwa produktow.

mgr Jadwiga Gunerka - Zastepca Dyrektora
Departamentu Nadzoru Rynku, UOKiK, absolwentka
dwdch fakultetow na Wydziale Prawa i Administracji
odrebnie w zakresie prawa i odrebnie w zakresie
administracji. Zwigzana zawodowo z problematyka
kontroli przedsiebiorcdw oraz ochrony konsumentdw.
Przez wiele lat Dyrektor Biura Prawnego Gtédwnego
Inspektora Inspekcji Handlowej obecnie Zastepca
Dyrektora Departamentu Nadzory Rynku w Urzedzie
Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Aktywnie
uczestniczyta w programie wdrazajgcym nadzor rynku w
Polsce. Wspodtautorka wielu przepisdw dotyczacych
funkcjonowania nadzoru rynku w Polsce

r.pr. mgr Dorota Malgin - radca prawny
z kilkunastoletnim doswiadczeniem zawodowym. Przez
wiele lat pracowata w Urzedzie Ochrony Konkurencji
i Konsumentdw, gdzie zajmowata m.in. stanowisko
zastepcy dyrektora Departamentu Monitorowania
Pomocy Publicznej, zastepcy dyrektora Departamentu
Prawnego i Orzecznictwa Europejskiego oraz radcy
prawnego. Wielokrotnie wystepowata przed sadem
w sprawach o ochrone konkurencji i konsumentow.
Obecnie prowadzi wtasng kancelarie prawng i doradza
przedsiebiorcom w zakresie prawa gospodarczego,
w tym prawa ochrony konsumentéw. Prelegent
i wyktadowca wielu konferencji i szkolen. Konsultant
w zakresie prawa europejskiego w panstwach spoza UE
(Ukraina, Macedonia oraz Bosnia i Hercegowina). Autor
wielu publikacji i opracowan.
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r.pr. mgr Piotr Adamczewski - Dyrektor Delegatury
UOKiK w Bydgoszczy, absolwent Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu. W ramach programu Erasmus studiowat
prawo na Uniwersytecie Jana Gutenberga w Moguncji.
Ukonczyt rdéwniez stosunki miedzynarodowe na
Wydziale Nauk Historycznych Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Radca prawny od 2011 roku.
Z UOKiK zwigzany od 2005 roku najpierw jako specjalista
w warszawskiej delegaturze, nastepnie w jej bydgoskim
odpowiedniku.  Zastepcg  dyrektora  delegatury
w Bydgoszczy zostat w 2008 roku, a jej dyrektorem
w 2014 roku. Wielokrotnie reprezentowat Prezesa
UOKiK w sprawach sadowych. Zanim zwigzat sie z UOKiK
uczestniczyt w stazu zawodowym w Irlandii w ramach
programu Leonardo da Vinci. Autor publikacji
z dziedziny prawa konkurencji i ochrony konsumentow.
Prelegent podczas konferencji, warsztatéw i szkolen -
w tym poswieconych praktycznym aspektom ochrony
konkurencji i konsumentéw - organizowanych przez
Komisje Europejskg dla krajéow ubiegajacych sie
o cztonkostwo w Unii Europejskiej.

mgr Krzysztof Lehmann - Zastepca Dyrektora
Delegatury UOKiK w Bydgoszczy. Prawnik specjalizujgcy
sie w prawie ochrony konkurencji oraz konsumentéw.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Autor
artykutéw  naukowych  dotyczacych  zagadnien
zwigzanych z ochrong konsumentédw oraz publikacji
poswieconych ustawie o prawach konsumenta:
Vademecum Konsumenta oraz Przepisy konsumenckie
dla przedsiebiorcow wydanych przez UOKiK. Prelegent
podczas konferencji i szkolen. Arbiter Statego
Polubownego Sadu Konsumenckiego przy WIH w
Bydgoszczy. Prywatnie autor bloga Konsument w sieci
poswieconego zagadnieniom zwigzanym z prawem
konsumenckim.

mgr Dariusz tomowski - Zastepca Dyrektora
Departamentu  Inspekcji  Handlowej, absolwent

_ Zasady realizacji studiow

Czas trwania studiow: studia trwajg 2 semestry
i s uruchamiane w semestrze zimowym.

Sposdb prowadzenia zajec:

e konwersatoria, aktywizujgce stuchaczy w trakcie ich
trwania;

e warsztaty i ¢wiczenia z wykorzystaniem aktualnych
dokumentéw zwigzanych z tematyka
poszczegolnych spotkan.
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Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Gdanskiego i podyplomowych studiéow dziennikarskich.
Od 2003 pracownik Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw, poczgtkowo zatrudniony w biurze
prasowym (przez dwa lata byt jego szefem), nastepnie w
Departamencie Nadzoru Rynku jako zastepca dyrektora,
a od marca 2009 pracuje na obecnym stanowisku.
Podlegaja mu: Wydziat Artykutéw Zywnosciowych
(ktérego gtébwnym  zadaniem jest planowanie
i monitorowanie kontroli wojewddzkich inspektoratow
Inspekcji Handlowej w zakresie jakosci handlowej
zywnosci  oferowanej w handlu  detalicznym)
oraz Wydziat Artykutéw Niezywnosciowych i Ustug
(odpowiedzialny m.in. za planowanie i monitorowanie
kontroli w takich obszarach jak: oznakowanie
kosmetykdw czy wyrobow wtdkienniczych a takze
monitoring  Inspekcji  Handlowej pod  katem
prowadzonej w ramach jej kompetencji mediacji oraz
funkcjonowania statych polubownych sgdow
konsumenckich).

r.pr. mgr tukasz Wronski, Zastepca Dyrektora
Departamentu Ochrony Intereséw Konsumentdw,
UOKiK, wieloletni pracownik Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, petnomocnik procesowy
Prezesa UOKiK w sprawach z zakresu ochrony
konsumentow, od 2013 r. zastepca dyrektora
Departamentu Ochrony Intereséw Konsumentéw
UOKIK; prelegent na wielu konferencjach poswieconych
problematyce ochrony konsumentdéw; autor publikacji
z zakresu prawa konsumenckiego; brat udziat w pracach
legislacyjnych dotyczacych dyrektywy o prawach
konsumentow, ustawy z dnia 30.05.2014 r. o prawach
konsumentéw, ustawy z dnia 16.10.2015 r. o zmianie
ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw;
specjalizuje sie w zagadnieniach prawnych dotyczacych
nieuczciwych praktyk rynkowych, klauzul abuzywnych,
prawa telekomunikacyjnego oraz handlu
elektronicznego.

Elastycznie dostosowane terminy i czas na zajecia:
w celu zapewnienia mozliwosci udziatu oséb spoza
Warszawy zajecia odbywajg sie w ramach
comiesiecznych zjazdéw sobotnio-niedzielnych (mniej-
wiecej raz w miesigcu, przy uwzglednieniu dni wolnych
od pracy oraz innych $wiat, tworzgcych tzw. dtugie
weekendy). Zajecia w sobote rozpoczynaja sie o godz.
10.00 (aby umozliwi¢ dojazd do Warszawy) a konczg sie
0 17.00. W niedziele natomiast zajecia rozpoczynajg sie
o 800, a konczg sie o 15.00. Sale wyktadowe

http://www.sgh.waw.pl/psok

Biuro studiow: ul. Madalinskiego 6/8, budynek M, pokdj 33, 02-554 Warszawa, tel. 22 564 93 49
e-mail: karolina.nivette@sgh.waw.pl



http://www.sgh.waw.pl/psok

przystosowane sg w petni dla oséb niepetnosprawnych
ruchowo.

Zasady zaliczenia studiow:

e obowigzkowa obecnos¢ — udziat uczestnika na
zajeciach w wymiarze co najmniej 80% godzin
lekcyjnych objetych szkoleniem;

e dwuetapowy/dwuczesciowy egzamin:

O czes¢ pisemna egzaminu - test jednokrotnego
wyboru (czas trwania ok. 15-20 minut). Zakres
obejmuje caty materiat, a pytania s3
przygotowywane przez poszczegdlnych
wyktadowcow  prowadzacych zajecia na
studiach podyplomowych — maksymalna liczba
punktéw do zdobycia - 20,
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o czes¢ ustna egzaminu - prezentacja przed
komisjg ~ egzaminacyjna przygotowanego
wczesniej studium przypadku. W ciggu catego
okresu trwania studiow stuchacze beda
przygotowywali studium przypadku w jednym
z wybranych przez siebie obszaréw ochrony
konsumenta — maksymalna liczba punktéw do
zdobycia - 80.

Dokument poswiadczajagcy zakornczenie studiow:
Swiadectwo ukoniczenia studiéw podyplomowych SGH
wydane na podstawie wynikéw egzaminu pisemnego
oraz ustnego przeprowadzonych w oparciu o wiedze
i umiejetnosci przekazane w trakcie studiow.

_ Informacje organizacyjne zwigzane z rekrutacja

Edycja Il zostanie uruchomiona w semestrze zimowym
roku akademickiego 2017/2018, zajecia rozpoczng sie w
listopadzie 2017 r.

Rekrutacja na Il edycje studidw jest obecnie
prowadzona. Decyduje kolejnos$¢ zgtoszen rozumianych

I 5iuro studiow

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Kolegium Gospodarki Swiatowej

ul. Madaliniskiego 6/8, budynek M, pokdj 33
02-554 Warszawa

Sekretarz studiow: Pani Katarzyna tebkowska
e-mail: katarzyna.lebkowska@sgh.waw.pl
tel. 22 564 73 33

Kierownik programu:
dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH

jako ztozenie wszystkich wymaganych dokumentéw
oraz dokonanie wptaty.

Zapraszamy do REKRUTACJI-ONLINE.

https://podyplomowe-rejestracja.sgh.waw.pl/Studia-PSOK

Zapisy przyjmuje: Pani Karolina Nivette
e-mail: karolina.nivette @sgh.waw.pl
tel. 22 564 93 49

ul. Madalinskiego 6/8
02-513 Warszawa
budynek M, pokdj 33

http://www.sgh.waw.pl/psok
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